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Förvaltningsberättelse 

Periodens händelser 
• Rådgivande kommunal folkomröstning gällande Norrbotniabanans dragning 22 februari 
• Resultatet av folkomröstningen har delgivits Trafikverket, trafikutskottet och regeringen 
• Piteå återigen nominerad till Årets superkommun i kategorin småstads- och landsbygdskommuner 
• Etablering av kommunkoncernsövergripande koordineringsgrupp i etableringsfrågor 
• Beslut om ett antal särskilda satsningar för gles- och landsbygd 
• Arbete med omställning till ny socialtjänstlag fortsätter med hög prioritet 
• Högt söktryck till mötesplatser för unga 
• En samverkansöverenskommelse för det brottsförebyggande arbetet har antagits 
• Förhöjda partikelhalter i luften har uppmätts under perioden 
• Rivning av Porsnässkolan och Grans maskinhall har påbörjats 

 

Översikt över verksamhetens utveckling 

Måluppfyllelse 
  Apr 2026 2025  
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Det bästa för Piteå    
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Ekonomi 
För perioden januari - april redovisas resultat om 106,0 mkr, vilket motsvarar 9,0 % av skatter och generella bidrag. 
Det starka periodresultatet beror främst på bidrag för vindkraft samt nämndernas utfall för perioden. 
Årsprognosen per april visar överskott om 63,5 mkr, vilket är 27,6 mkr högre än budget. Detta förklaras främst av 
nämndernas positiva helårsprognos. Finansieringsverksamheten prognos ligger i linje med budget trots att senaste 
skatteunderlagsprognosen från SKR visar på en sänkning av skatter och bidrag 2026. Nedrevideringen vägs upp av 
bland annat realiserade vinster inom kapitalförvaltningen, högre utdelning samt kvarvarande medel inom den 
centrala potten. 
Det har skett en återhämtning av de globala aktiemarknaderna i april trots fortsatt geopolitisk oro. Oroligheterna från 
mars månad dämpades till följd av förhandlingar mellan Iran och USA, därmed återhämtade börserna en stor del av 
föregående månads nedgångar. Detta har även gett effekt inom Piteå kommuns kapitalförvaltning med en 
återhämtning om 3,4 % i jämförelse med mars månad och 2,17 % sedan årsskiftet, vilket också påverkar prognosen, 
dock med en försiktig positivism till följd av den volatila marknaden. 
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Resultaträkning 
  Utfall Utfall Prognos Budget Utfall 

tkr Jan-Apr 
2026 

Jan-Apr 
2025 

helår 2026 helår 2026 helår 2025 

      

Verksamhetens intäkter 238 207 223 052 701 502 667 898 692 878 

Verksamhetens kostnader -1 263 320 -1 217 271 -3 854 115 -3 878 662 -3 605 136 

Avskrivningar -56 159 -51 307 -184 354 -167 900 -175 271 

Verksamhetens nettokostnader -1 081 272 -1 045 526 -3 336 967 -3 378 664 -3 087 529 

Skatteintäkter 893 130 877 011 2 690 753 2 709 231 2 596 510 

Generella statsbidrag 284 215 192 361 690 306 692 504 575 389 

Finansiella intäkter 14 902 21 324 42 658 31 364 95 561 

Finansiella kostnader -4 982 -43 201 -23 261 -18 511 -69 074 

Periodens resultat 105 993 1 969 63 489 35 924 110 857 

      

Disponering från RUR      

Resultat efter disponering från RUR      

      

Semesterlöneskuldens resultateffekt -81 144 -69 153 -662 0 -1 008 

Resultatets andel av skatter och generella statsbidrag 9,0 % 0,2 % 1,9 % 1,1 % 3,5 % 

      

 

Ekonomisk utfall nämnder/styrelse 
  
Styrelse och nämnder redovisar sammantaget överskott mot budget per april med 76,4 mkr (26,4). Förändringen 
av utfallet jämfört mot samma period föregående år beror främst på överskott inom kommunstyrelsen som beror 
till största del på centralt avsatta medel där kostnader ej upparbetats för perioden, exempel på dessa medel är 
friskvårdsbidrag, tillväxtpolitiska reserven samt planreserven. Även socialnämnden redovisar ett större överskott 
som till största del är kopplat till tillfälliga omställningsmedel som ännu ej är upparbetade. Övriga nämnder visar 
överskott om totalt 12,1 mkr. 
Dessa nämnda faktorer påverkar även årsprognosen med sammantaget överskott om 30,0 mkr (utfall 17,4 mkr 
helår 2025), varav socialnämnden står för 25 mkr. Samhällsbyggnadsnämnden prognosticerar underskott fortsatt 
kopplat till försenad markförsäljning. 

 

  Nettokostnad Budget 
Budget- 

avvikelse 
Budget- 

avvikelse 

Prognos 
budget- 

avvikelse 
Budget- 

avvikelse 

tkr Jan-Apr 2026 Jan-Apr 
2026 

Jan-Apr 
2026 

Jan-Apr 
2025 

helår 2026 helår 2025 

       

Kommunfullmäktige 1 935 3 064 1 129 375 -1 300 185 

Kommunstyrelsen 95 383 141 669 46 286 16 822 7 086 23 917 

- Gemensamma nämnder 21 388 21 915 527 -1 077 -877 -2 475 

- KS gemensam 0 20 444 20 444 7 963 5 700 13 440 

- Kommunledningsförvaltningen 73 995 99 310 25 315 9 935 2 264 12 952 

Barn- och utbildningsnämnd 403 202 409 714 6 512 9 400 4 200 6 942 

Fastighets- och servicenämnd 55 454 56 798 1 344 7 068 0 6 620 

Kultur- och fritidsnämnd 60 068 58 387 -1 681 -952 0 1 556 
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  Nettokostnad Budget 
Budget- 

avvikelse 
Budget- 

avvikelse 

Prognos 
budget- 

avvikelse 
Budget- 

avvikelse 

tkr Jan-Apr 2026 Jan-Apr 
2026 

Jan-Apr 
2026 

Jan-Apr 
2025 

helår 2026 helår 2025 

       

Miljö- och tillsynsnämnd 3 333 2 531 -802 13 0 255 

Samhällsbyggnadsnämnd 76 187 81 724 5 537 -6 727 -5 000 -17 854 

- Markförsäljning 0 -7 998 -7 998 -11 662 -11 000 4 779 

Socialnämnden 390 910 408 914 18 004 377 25 000 -4 196 

Gemensam kost- och servicenämnd -36 0 36 37 0 0 

Gemensam räddningsnämnd -3 -3 0 0 0 0 

Gemensam överförmyndarnämnd 0 0 0 0 0 0 

Summa nämnder/styrelse 1 086 433 1 162 798 76 365 26 412 29 987 17 425 

       

 

Analys per nämnd/styrelse 
 

Kommunfullmäktige, revision och valnämnd 
Kommunfullmäktige, revision och valnämnd redovisar samlat överskott om 1,1 mkr per april. Överskottet beror 
framför allt på att Valnämnden i början på ett valår erhåller ett statsbidrag för att genomföra val till Riksdag, 
Kommun och Region medan kostnaderna framförallt kommer upparbetas under andra halvåret. 
Revisionen redovisar överskott för samma period, överskottet förväntas inte kvarstå vid årsskiftet då revisionens 
arbete främst debiteras under hösten. För helåret prognostiserar Kommunfullmäktige och revisionen en budget i 
balans medan Valnämndens årsprognos uppgår till -1,3 mkr med anledning av folkomröstningen som genomfördes 
i februari. 

 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen redovisar överskott jämfört med budget för perioden januari-april med 46,3 mkr. Periodens 
överskott förklaras till största del av centralt avsatta medel som ej upparbetats, bland annat beviljade men ännu ej 
utbetalda friskvårdsbidrag till kommunens anställda, bidrag i den tillväxtpolitiska reserven och kostnader inom 
planreserven. 
På helåret beräknas Kommunstyrelsens prognos sammantaget till 7,0 mkr, varav Kommunstyrelsens centrala pott 
beräknas lämna budgetöverskott på 5,7 mkr. Prognosen för Kommunstyrelsen, exklusive Kommunstyrelsens 
centrala pott, beräknas till 1,3 mkr  vilket förklaras till största delar av ett antal vakanta tjänster inom 
Kommunledningsförvaltningen. 

 
Barn- och utbildningsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden redovisar per april överskott om 6,5 mkr, vilket motsvarar en avvikelse på 1,88 % 
mot periodens budget. Löneökningar för april har betalats ut men kompensation i personalbudget har inte 
tillkommit förvaltningen ännu, vilket bidrar till ett faktiskt överskott om ytterligare 2,2 mkr för perioden. 
Flertalet av avdelningarna och verksamheterna redovisar överskott för perioden, med undantag för 
Strömbackaskolan samt Grans naturbruksgymnasium som visar underskott. På övergripande nivå är det främst 
lokalbudgeten och placeringspoolen som står för den största delen av överskottet. 
Elevhälsans överskott beror på att budgeterade medel för förbrukningsmaterial, handledning och fortbildning inte 
har nyttjats ännu. Förskolan har, liksom tidigare år, som strategi att bygga upp en ekonomisk buffert under våren 
när barngrupperna är större, för att kunna behålla personal inför hösten. Tillsammans med överskottet på 
avräkningskontot för barnpeng förklarar detta periodens utfall för avdelningen. Grundskolans positiva avvikelse 
förklaras främst av lägre personalkostnader till följd av vikariebrist samt svårigheter att rekrytera behörig personal. 
Utöver detta bidrar rektorernas förbrukningsbudget, som normalt tas i anspråk först under höstterminen, till 
avdelningens positiva utfall. 
Strömbackaskolans underskott för perioden beror på utbetalda löneökningar för april. Bortses löneökningar 
genereras ett överskott som bland annat beror på ett mindre behov av elevassistenter för elever inom den 
anpassade gymnasieskolan. Grans naturbruksgymnasium redovisar fortsatt underskott vilket beror på ökade 
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kostnader för semester- och ferieskulder, förbrukning samt reparation och underhåll av maskiner/verktyg. 
Helårsprognosen för Barn- och utbildningsnämnden visar överskott om 4,2 mkr. Inom förskolan är prognosen 
främst kopplad till överskott i barnpeng men även förseningen av resursförskolans uppstart samt fördröjt 
genomförande av projektet nationella minoriteter. 
Strömbackaskolans bedömning är att beviljade medel för elever i behov av särskilt- och extraordinärt stöd inte 
kommer att behöva användas fullt ut, vilket genererar ett överskott vid årets slut. Grans naturbruksgymnasium 
prognostiserar ett mindre underskott till följd av prisökningar främst för foder och drivmedel. Prognosen är under 
förutsättning att höstterminens elevantal uppgår till 52 elever. 

 
Fastighets- och servicenämnden 
Fastighets- och servicenämnden redovisar överskott för perioden med 1,3 mkr. Alla avdelningar visar överskott 
förutom avdelning fastigheter som har högre kapitalkostnader än budgeterat, men i övrigt har en budget i balans. 
Överskottet beror främst på att årets första prisaviseringar för livsmedel varit lägre än budgeterat. Även 
förvaltningsledning visar överskott som hänför sig till den centrala bufferten för oförutsedda kostnader. Med 
anledning av osäkerheter rörande pågående upphandling av nytt livsmedelsavtal samt pågående 
fastighetsförsäljningar bland annat avseende Österbo och Rosågränd prognostiserar nämnden nollresultat på helår. 
Målbedömningen bedöms som mycket god. 

 
Kultur- och fritidsnämnden 
Kultur- och fritidsnämnden redovisar underskott mot budget för perioden med 1,7 mkr, vilket huvudsakligen beror 
på ökade personalkostnader i form av semesterlöneskuld samt högre kapitalkostnader än budgeterat. 
Utbetalningar avseende ”Mötesplatser för unga” har under perioden beviljats till ett flertal föreningar med olika 
verksamheter och geografisk spridning. Det innebär underskott för perioden då medel för dessa utbetalningar inte 
finns hos nämnden. I december kommer medel att rekvireras från Kommunstyrelsen till Kultur- och 
fritidsnämnden. Större delen av potten på 2 mkr kommer att förbrukas under 2026. 
Lindbäcksstadion uppvisar ett positivt utfall mot budget för perioden. Café- och liftkortsintäkterna har ökat något 
jämfört med samma period förra året, samtidigt har framför allt reparations- och hyreskostnaderna minskat. 
Simhallarna bidrar till ett positivt utfall för perioden. Öjeby simhall har dock haft stängt åtskilliga gånger under 
perioden, då nödvändiga akuta reparationer har utförts. Kostnaderna har hittills hanterats som investeringar och 
det finns en betydande risk för ytterligare akuta åtgärder under året. Eftersom ingen investeringsbudget är avsatt 
för detta kan framtida åtgärder få påverkan på nämndens ekonomi eller verksamhetens tillgänglighet. 
Nämndens helårsprognos visar i nuläget på ett utfall i balans mot budget, med förväntningar om att 
semesterlöneskulden kommer att vara nära noll i slutet av året och att nämnda budgettillskott enligt ovan, kommer 
att tillföras. Osäkerhetsfaktorer är risker i samband med simhallarnas tekniska skick som ger ökade kostnader både 
på drift och investering. Lindbäcksstadion går nu in i en period med kraftigt minskade intäkter samtidigt som 
underhåll och fortsatt utveckling av anläggningen genomförs. Nämnden bedömer att det för att möta besökarnas 
behov och krav kommer att krävas en förstärkt driftsbudget för verksamheten. Ökade kostnader för övriga 
anläggningar under vintersäsongen har också en negativ inverkan på helårsprognosen. 
Ingen förändrad målbedömning, helt uppfyllt. 

 
Miljö- och tillsynsnämnden 
Miljö- och tillsynsnämnden redovisar för perioden underskott om 0,8 mkr. Detta beror på att intäkterna är 
periodiserade jämnt över året, medan tillsynen utförs framförallt under kvartal 2-4. Tillsynsavgiften debiteras efter 
att tillsynen har utförts, dvs efterhandsdebitering. Planerad tillsyn av viss miljöfarlig verksamhet har med 
anledning av vakans justerats ned med 0,1 mkr. 
I takt med att tillsyn utförs balanseras underskottet med intäkterna från efterhandsdebiteringen under året. Tillsyn 
löper enligt plan, men däremot är ansökningarna av små avlopp betydligt lägre än förväntat för perioden. 

 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Perioden visar överskott mot budget med 5,5 mkr. Vinterväghållningen visar hittills under året en positiv avvikelse 
mot budget på grund av liten nederbörd. Även högre riktade statsbidrag än väntat och vakanser har genererat 
överskott. 
Helårsprognosen uppskattas till -5 mkr vilket främst beror på försenad markförsäljning. Försäljning av Lomtjärns 
handelsområde beräknas ske etappvis med start nästa år. Prognosen inkluderar även försäljning av mark för 
bostadsbyggande vid Pitholmshöjden samt friköp av tomträtter vid Haraholmen och Öhns industriområde. 
Järnväg visar höga kostnader och parkeringsintäkterna väntas bli lägre än budget. De ökade kostnaderna och 
minskade intäkterna kommer verksamheterna kunna parera under året. 
Extrasatsningar i strategisk plan kopplade till landsbygdsutveckling (Bussigt, cykelleder och servicepunkter) är 
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under genomförande och väntas nyttjas under året. 
Prognoser har även tagits fram för nämndens investeringsprojekt. De största avvikelserna avser 
exploateringsprojekten Lomtjärn, som visar överskott mot budget med 15,5 mkr och Pitholmshöjden, som visar -
21 mkr. 
För handelsområdet Lomtjärn avser prognosen enbart projekteringsutgifter. Detaljplanen befinner sig i 
granskningsskedet och projektet har ännu inte gått in i genomförandefasen, vilket innebär att större 
investeringsutgifter inte kommer upparbetas under året. 
Medan Lomtjärn visar överskott mot budget till följd av förskjuten tidplan, är Pitholmshöjden framtungt i sin 
investeringsprofil. Etapp 1 färdigställs enligt plan under året. Under hösten påbörjas etapp 2 för att möjliggöra 
färdigställande av 20 tomter till hösten 2027. Detta innebär ökade utgifter under årets senare del. Omfattningen av 
etapp 2 bedöms dessutom bli större än i tidigare bedömningar, vilket innebär ökade utgifter för projektet som 
helhet. 
Sammantaget bedöms måluppfyllelsen vara god. 

 
Socialnämnden 
Socialnämnden har per april en budgetavvikelse om 18,0 mkr, varav ca -2,8 mkr avser löneökningar som gäller 
från och med april där nämnden ännu inte fått kompensation i budget. Centralt ligger ej upparbetade tillfälliga 
omställningsmedel om 15 mkr samt medel för Björkbackas 9 stängda platser på Norrgården, vilket genererar 
ytterligare 4,6 mkr. Totalt påverkar detta budgetavvikelsen per april positivt med ca 6,5 mkr i grunden. Dessutom 
ligger det centralt en buffertpost efter senaste årens neddragningar som uppgår till 8,5 mkr. Socialnämndens 
omställning efter dessa åtgärder är inte fullt genomförd, utan pågår under hela 2026. Dock har hemtjänstens 
utökningar än så länge uteblivit. En kreditfaktura gällande inhyrd personal på ca 3,5 mkr är bokförd i mars och 
påverkar också budgetavvikelsen positivt. Samt att en hel del kostnader, till stor del kopplat till 
kompetensförsörjning, beräknas komma in senare under året. Prognos för helåret sätts till 25 mkr. 

 
Gemensam kost- och servicenämnd 
Gemensam Kost- och servicenämnd redovisar överskott för perioden med 0,036 mkr, vilket beror på att kostnader 
för Luleå kommuns ledamöter ännu inte är bokförda utan faktureras nämnden i december. Nämnden kommer 
därför att ha överskott fram till årets slut. För helår prognostiserar nämnden ett nollresultat. 
Kostnaden för den gemensamma nämnden fördelas på de två kommunerna Piteå och Luleå, kostnadsprognosen för 
helår per kommun bedöms för Piteås del till 3,1 mkr (9%) och Luleås del till 31,1 mkr (91%). 
Nämnden bygger på självkostnadsprincipen där samverkans kommunerna betalar för deras faktiska kostnader. 
Kommunerna a’conto debiteras månadsvis utifrån fastställd budget och avräkning av under/överskott sker en gång 
per år i samband med årsbokslutet. 

 
Gemensam räddningsnämnd 
Gemensam räddningsnämnd redovisar för perioden noll i budgetavvikelse. Bedömningen för helåret är att 
verksamhetens totala kostnader kommer att uppgå till totalt 62,1 mkr. Piteå kommuns andel av kostnaderna för 
gemensam räddningsnämnd kommer enligt årsprognos uppgå till 49,5 mkr (budget 49,5). Älvsbyns kommuns 
andel av kostnaderna kommer enligt prognos uppgå till 12,6 mkr, vilket innebär noll i budgetavvikelse för 
respektive kostnadsbärare. 
På helåret finns dock risk för negativ budgetavvikelse beroende av att antalet kostnadsdrivande räddningsinsatser 
som brukar ske under sommaren och i slutet av året. Även ökade kapitalkostnader kan komma att skapa negativ 
budgetavvikelse. Vidare följer Räddningstjänstens verksamhet uppsatta mål, handlingsprogram/planer och 
riktlinjer. 

 
Gemensam överförmyndarnämnd 
Totala kostnader för den gemensamma nämnden uppgår till 2 403 tkr per sista april. Detta är 290 tkr högre 
kostnader än budgeterat för denna period. De högre kostnaderna beror på ett förbättrat arbetssätt för 
ställföreträdarna vilket innebär att fler årsräkningar är granskade per sista april jämfört med samma period tidigare 
år. Årsprognosen är att verksamheten kommer att bedrivas inom beslutad budget. 
Piteå Kommuns andel av utfallet beräknas hålla budget för helår medan Älvsbyns andel av den gemensamma 
verksamheten understiger budget med ca 150 tkr. 
Kommunerna Piteå och Älvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, överförmyndarexpeditionen, 
andelsmässigt utifrån respektive kommuns invånare. Varje kommun finansierar helt sina respektive 
uppdragstagare/ställföreträdare samt nämndskostnader. 
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Investeringar 
Investeringsbudgeten för året är 592 mkr. Nämnderna har lämnat årsprognos om 485 mkr, varav 122 mkr upparbetats 
under perioden januari-april. De största pågående projekten är till- och nybyggnation av Solanderskolan som 
planeras vara klart i slutet av 2027 samt ny ishall LF inklusive infrastruktur som förväntas färdigställas i slutet av 
första kvartalet 2027. 

Investeringsprojekt Prognos utfall 2026 (mkr)  

 Solanderskolan till- och nybyggnation  65  

 Ny ishall LF inkl infrastruktur  61  

 Pitholmshöjden, etapp 1  48  

 Böle om- och tilbyggnad av skola och förskola  28  

 Bergsviksskolan kök och tak  22  

 

Finansiell stabilitet 
Piteå kommun har en i grunden stark finansiell ställning med bland annat hög soliditet och ett relativt gott 
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med nämnds- och bolagsverksamheten står inför utmaningar 
med stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier. Kommunen har en 
skuldvolym på koncernnivå som är relativt hög. Skuldkvoten, skulder i förhållande till tillgångarnas värde är på en 
relativt sett god nivå, dvs skulderna har i hög grad genererat bestående tillgångar. Den främsta anledningen till hög 
total skuldsättning är att bolagskoncernen besitter relativt sett stora anläggningstillgångar i bland annat fastigheter. 
Likviditeten hanteras koncernövergripande och den samlade betalningsberedskapen har, tack vare bolagskoncernen 
under perioden varit fortsatt god. 

 

Befolkningsutveckling 
Folkmängden i Piteå kommun uppgick den sista mars 2026 till 42 191 invånare vilket innebär att folkmängden ökat 
med 7 invånare sedan årsskiftet. I princip alla befolkningsförändringskomponenter visade under 2025 på en 
förändring i negativ riktning. Första kvartalet 2026 är förhoppningsvis början på ett trendbrott då fler fötts och flyttat 
in samtidigt som färre dött och flyttat ut. Invandringen är fortsatt låg och invandringsöverskottet är oförändrat 
jämfört med första kvartalet 2026. 
 

  Utfall Utfall +/-  

Befolkningsförändringar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Mar   

Folkmängd 42 191  42 337  -146   

Födda 99  83  16  

Döda 150  167  -17  

Födelseöverskott -51  -84  33  

Samtliga inflyttningar 281  260  21  

Inflyttning från kommuner inom länet 107  92  15  

Inflyttningar från övriga län 137  124  13  

Invandringar 36  49  -13  

Samtliga utflyttningar 239  284  -45  

Utflyttningar till kommuner inom länet 89  98  -9  

Utflyttningar till övriga län 133  159  -26  

Utvandringar 17  30  -13  

Flyttningsöverskott totalt 42  -24  66  

Flyttningsöverskott eget län 18  -6  24  

Flyttningsöverskott övriga Sverige 4  -35  39  
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  Utfall Utfall +/-  

Invandringsöverskott 19  19  0  

Justeringspost 8  -7  15  

Folkökning 7  -110    

 

Uppföljning av strategier och insatsområden 

Det bästa för Piteå 

 God 
Den samlade bedömningen är att Piteå kommun under perioden fortsatt bedrivit ett omfattande och målmedvetet 
utvecklingsarbete i linje med strategin. Genomförda insatser inom digitalisering, samverkan och hållbarhet har stärkt 
kvalitet, tillgänglighet och effektivitet. Att Piteå kommun återigen nominerats till Årets superkommun visar på en 
fortsatt stark position nationellt och indikerar att det långsiktiga utvecklingsarbetet ger resultat inom flera 
verksamhetsområden. Utmärkelsen medför samtidigt ökade förväntningar på fortsatt utvecklingsförmåga, 
samordning och genomförandekraft. Kvalitetsuppföljningen av verksamheternas egenformulerade grunduppdrag 
visar överlag på en god kvalitet. För övriga sju indikatorer kopplade mot strategin har ingen ny data publicerats 
under perioden från årsredovisningen, fyra av indikatorerna är helt uppfyllda eller uppfyllda i hög grad. 
Flera konkreta förbättringar har genomförts för att stärka service, tillgänglighet och delaktighet för invånare och 
näringsliv. Utvecklingen av ett Kontaktcenter, Visitor Center, e-tjänster och kommunens webbplats har förbättrat 
möjligheterna till tillgänglig och likvärdig service samt bidragit till en mer sammanhållen kommunikation. För att 
förstärka effekterna kommer arbetet framåt fokusera på fortsatt utveckling av invånarnära tjänster, ökad 
användarvänlighet och gemensamma arbetssätt som säkerställer en likvärdig service oavsett kontaktväg. Inom barn- 
och utbildningsverksamheten fortsätter arbetet med tidiga stödinsatser, tillgängliga lärmiljöer och systematiskt 
kvalitetsarbete att bidra till goda förutsättningar för barns och elevers lärande och trygghet. Framåt blir det viktigt att 
ytterligare stärka analys och uppföljning av resultat samt fortsatt utveckla arbetet med likvärdighet och tidiga 
insatser. Socialtjänstens omställning till ny socialtjänstlag stärker kvalitetssäkring, rättssäkerhet och möjligheten till 
tidiga och samordnade insatser. För att omställningen ska få långsiktig effekt behöver implementeringen fortsätta 
genom stärkt metodstöd, kompetensutveckling och förankring i verksamheterna. Kultur- och fritidsverksamhetens 
arbete med tillgängliga mötesplatser och utmärkelsen Årets kulturkommun 2026 stärker samtidigt kommunens 
attraktivitet och sociala hållbarhet. Det fortsatta arbetet behöver inriktas på att säkerställa långsiktig hållbarhet i 
verksamheterna och fortsatt utveckla inkluderande miljöer för olika målgrupper. 
Digitalisering fortsätter att vara en central drivkraft för verksamhetsutveckling och effektivisering. Arbetet med säker 
digital kommunikation, digital post, arbetet med initierat AI-införande samt agila arbetssätt inom har stärkt 
innovationsförmågan och förbättrat förutsättningarna för effektiva och rättssäkra processer. Systeminföranden inom 
bland annat fastighets- och serviceverksamheten samt digitalisering inom överförmyndarverksamheten har bidragit 
till bättre beslutsunderlag, effektivare arbetsflöden och minskad sårbarhet. För att uppnå full verksamhetsnytta 
behöver arbetet nu i högre grad fokusera på förändringsledning, användarstöd och gemensam styrning så att nya 
arbetssätt får genomslag i hela organisationen. Det finns även behov av fortsatt prioritering kring 
informationssäkerhet, robusthet och samordning mellan verksamheter. 
Kompetensutveckling, lärande och nya arbetssätt har varit viktiga delar i utvecklingsarbetet. AI-utbildningar för 
ledningsgrupper, utvecklingsforum och tvärfunktionella samarbeten stärker organisationens förmåga till innovation 
och strategisk utveckling. Inom HR pågår ett arbete mot mer processinriktade och tydliga arbetssätt, vilket stärker 
kvalitet, struktur och långsiktig hållbarhet. För att skapa uthållighet i utvecklingsarbetet behöver kommunen fortsätta 
stärka förutsättningarna för chefer och medarbetare genom tydliga prioriteringar, hållbar arbetsmiljö och strategisk 
kompetensförsörjning. Hög arbetsbelastning, personalomsättning och rekryteringsutmaningar påverkar fortfarande 
flera verksamheter och kräver fortsatt samordnade insatser för att minska sårbarheten. 
Samverkan är fortsatt en avgörande framgångsfaktor i kommunkoncernens utvecklingsarbete. Gemensamma insatser 
mellan förvaltningar, bolag, myndigheter och externa aktörer har bidragit till ökad helhetssyn och bättre samordning 
kring invånarnas behov. Samverkan inom arbetsmarknad, integration och bostadsförsörjning stärker möjligheterna 
till etablering och social hållbarhet, medan regional räddningssamverkan och samarbeten kring energi, infrastruktur 
och samhällsplanering stärker robusthet och långsiktig utvecklingsförmåga. För att ytterligare stärka effekterna 
behöver samverkan i högre grad präglas av gemensam planering, tydliga ansvarsförhållanden och systematisk 
uppföljning av resultat och nyttor. 
Inom hållbarhetsområdet fortsätter flera verksamheter att utveckla arbetssätt som stärker ekologisk, social och 
ekonomisk hållbarhet. Arbetet med minskat matsvinn, energieffektivisering och ökad andel hållbara och 
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lokalproducerade livsmedel bidrar till minskad miljöpåverkan och ökad resurseffektivitet. Satsningar inom 
energiomställning, fossilfri energi, elektrifiering, bredbandsutbyggnad samt utveckling av återvinning och 
avfallshantering stärker både kommunens robusthet och attraktivitet. För att säkerställa långsiktiga effekter behöver 
hållbarhetsarbetet integreras ännu tydligare i ordinarie styrning, investeringar och verksamhetsplanering samt följas 
upp genom gemensamma indikatorer och mål. 
Flera verksamheter arbetar aktivt med uppdaterade rutiner, styrande dokument och gemensamma arbetssätt för att 
säkerställa kvalitet, rättssäkerhet och kontinuitet. För att stärka genomförandekraften ytterligare behöver fokus 
framöver ligga på gemensam uppföljning, tydligare prioriteringar och stärkt samordning mellan verksamheter så att 
utvecklingsarbetet får genomslag i hela kommunkoncernen. 
Sammantaget visar analysen på god utvecklingskraft och en hög ambitionsnivå i kommunkoncernen. Det pågående 
utvecklingsarbetet stärker förmågan att möta framtida behov och skapa värde för medborgare, näringsliv och 
samhälle. För att säkerställa långsiktiga effekter behöver det fortsatta arbetet präglas av tydliga prioriteringar, 
hållbara arbetssätt, stärkt förändringsledning och fortsatt gemensamt fokus på genomförande och uppföljning i linje 
med strategin. 

Insatsområden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027 
  

Medborgarna i fokus 

 Pågår 
 

Utvecklingen av Kontaktcenter, Visitor Center och kommunens webbplats stärker tillgänglighet och service gentemot invånare, besökare och 
näringsliv samt bidrar till mer enhetlig kommunikation och förbättrad invånarupplevelse. 

Socialtjänstens arbete med kvalitetssäkring och omställning till ny socialtjänstlag stärker rättssäkerhet och delaktighet för brukare. 

Kultur- och fritidsnämndens arbete med inkluderande mötesplatser och ett tillgängligt kultur- och fritidsutbud bidrar till social hållbarhet och 
ett attraktivt Piteå. Medan kultur- och fritidsverksamhetens arbete med tillgängliga mötesplatser och utmärkelsen Årets kulturkommun 2026 
också bidrar till stärkt attraktivitet och social sammanhållning. 

 

Stödjande ledningsstruktur 

 Pågår 
 

Satsningar på AI-utbildning för ledningsgrupper och tvärfunktionella samarbeten stärker förutsättningarna för ett mer aktivt och strategiskt 
ledarskap. 

Ett omställningsarbete pågår inom HR mot mer processinriktade arbetssätt med tydligare roller och ansvar, vilket bidrar till ökad likvärdighet 
och kvalitet. 

Ett fortsatt arbete pågår med att implementera styr- och ledningssystemet. Kommunens chefer följde per april 2026 för första gången upp 
verksamheternas egenformulerade grunduppdrag. Chefernas uppföljning är ett viktigt underlag till den fördjupade månadsrapporten per april. 

 

Medarbetare som möjliggör 

 Pågår 
 

Inspiration och kompetenshöjning via Utvecklingsforum inom bland annat AI-området har genomförts under perioden. 

Nya agila arbetssätt inom bland annat AI har bidragit till ökad innovationsförmåga, effektivare processer och stärkt rättssäkerhet. 

 

Ökad och effektiv samverkan 

 Pågår 
 

Samverkan har fortsatt vara en viktig möjliggörare för utveckling och genomförande. Gemensamma insatser mellan förvaltningar, bolag och 
externa aktörer inom exempelvis arbetsmarknad, integration, bostadslösningar och regional räddningssamverkan har bidragit till ökad 
helhetssyn och förbättrad samordning kring invånarnas behov. 

Utbildningsförvaltningens och vuxenutbildningens samverkan med utbildningsanordnare, näringsliv och andra aktörer stärker kommunens 
kompetensförsörjning och förbättrar möjligheterna till etablering på arbetsmarknaden. 

 

 

Enkelt att bo attraktivt 

 God 
Piteå kommuns förvaltningar och de kommunala bolagen har under årets första kvartal fortsatt med aktiviteter i syfte 
att stärka sitt samarbete och på så vis skapa bättre förutsättningar för Piteås medborgare att bo attraktivt. Detta har 
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gjorts genom tidig samverkan i frågor så som mark- och etableringsfrågor och Norrbotniabanan. Aktiviteter som 
stärker processer, dialog med medborgare och stärkt planberedskap har prioriterats. Detta skapar förutsättningar för 
attraktiva boendemiljöer både i stad och på landsbygden. En handlingsplan för bostadsförsörjning är under 
framtagande för att säkerställa att det erbjuds attraktiva och varierade boendeformer som svarar mot invånarnas 
skiftande behov och livssituationer. 
Hög kvalitet i skolan i kombination med hållbara, anpassade och ändamålsenliga lokaler för boende, samt ett 
målinriktat arbete med mötesplatser och värdskap gör att det blir attraktivt att bo och leva i Piteå. Långsiktiga 
investeringar och löpande underhåll av infrastruktur och allmän mark säkerställer att kommunen har miljöer som 
upplevs trygga, välskötta och tillgängliga. 
Luftmätningar visar att halterna av partiklar (PM10) har varit höga under perioden, med flera överskridanden av 
miljökvalitetsnormen (MKN). En tidig vår i kombination med begränsad nederbörd har bidragit till situationen. 
Resultaten från luftmätningarna tydliggör behovet av fortsatta analyser och åtgärder för att minska exponeringen för 
luftföroreningar. Som en åtgärd för att begränsa partikelhalterna i centrala staden förordar Piteå kommun en 
brolösning för väg 506 där Timmerledens tunga trafik flyttas längre bort från centrum. Dialog förs med Trafikverket 
som ansvarar för väg 506. 

Insatsområden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027 
  

Samarbete för ett enkelt samhällsbyggande 

 Pågår 
 

Ett intensivt arbete har pågått för att stärka det kommunkoncernsövergripande samarbetet i samhällsbyggnadsfrågor. Nya processer är 
tillskapade och i syfte att stärka samverkan i tidiga skeden och erbjuda en bättre, mer förutsägbar service och process till medborgare och 
näringsliv. Näringslivsfunktionens uppdrag har spetsats. Funktionens dialoger med näringsliv, verksamheter och etableringar bygger upp för en 
starkare utveckling med samverkan över flera led. 

Norrbotniabanan är ett samhällsutvecklingsprojekt som kommer att påverka hela kommunkoncernen och samverkan kommer vara avgörande 
för en hållbar samhällsutveckling. I samband med att linjedragningen genom centrala Piteå har klargjorts har det gränsöverskridande 
samarbetet utökats för att ta tillvara de möjligheter som järnvägen kommer att innebära. Samarbetet syftar även till att planera och ena 
förvaltningar och bolag kring kommande investeringsbehov för att på bästa möjliga sätt möjliggöra att utvecklingen av Piteå går i linje med 
Vision 2050. En följd av de stora samhällsutvecklingsprojekt som pågår är ett högt tryck på detaljplaner och arbete pågår för att minimera 
risken för flaskhalsar i processen. 

 

Livet mellan husen 

 Pågår 
 

Kommunen har fortsatt arbetat för att skapa trygga, attraktiva miljöer för invånarna och för ar att vara en möjliggörare för ett liv både i stad 
och landsbygd. För att bidra till livet mellan husen fokuseras på det som skapar rörelse, möten och upplevelser i vardagen. Parker, torg, stråk 
och utemiljöer utvecklas för att bjuda in till vistelse året runt. 

Vid samhällsutvecklingsprojekt samarbetar förvaltningar och bolag gränsöverskridande för att stärka upplevelsen av livet mellan husen. 

 

Genom hållbart samhällsbygge säkras tillväxt i stad och landsbygd 

 Pågår 
 

I april klargjorde Trafikverket linjedragningen genom centrala Piteå vilket gör att kommunens planeringsarbete för ett hållbart samhällsbygge 
kan växlas upp. Norrbotniabanan innebär stora möjligheter till utveckling både i staden och i landsbygden genom det planerade stationsläget i 
Norrfjärden. 

Landsbygdsutvecklingen har stärkts med nya utvecklingsmedel och efterfrågan på medlen är hög. Arbete pågår med att utreda möjligheter till 
servicepunkter på landsbygden i syfte att stärka förutsättningarna för tillväxt i hela kommunen. 

 

 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 

 God 
Kommunen har 2026 fortsatt arbetet för att stärka trygghet, beredskap och social hållbarhet genom pågående 
insatsområden och utvecklingsprojekt. Indikatorerna kopplade till strategin visar fortsatt god uppfyllelse i 
förhållande till målvärdena. Arbetet med att öka beredskapen och stärka tilliten till kommunens förmåga utvecklas 
genom uppdaterade kris- och kontinuitetsplaner, samverkansstrukturer, utbildningsinsatser samt förstärkt 
räddningstjänst och skolberedskap. 
Trygghetsskapande samhällsbygge drivs både via fysiska miljöåtgärder och via sociala, arbetsmarknadsinriktade och 
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förebyggande insatser för barn, unga, nyanlända och långtidsarbetslösa, där projekt som Nycklar 2.0, feriejobb och 
fältverksamhet är centrala. Inom demokrati och mänskliga rättigheter har delaktighet och tillgänglighet stärkts genom 
stöd till ungas organisering, fler mötesplatser, satsningar på utsatta grupper samt förbättrad tillsyn för att skydda 
individers rättigheter, även om effekterna delvis är svåra att mäta och upplevt inflytande fortsatt är en utmaning. 
Utvecklingsprojekten, såsom suicidprevention, fristadsmusiker och renovering av Stadsbiblioteket, bidrar till ett 
tryggare och mer inkluderande samhälle genom riktade insatser för ungas psykiska hälsa, kulturens roll i demokrati 
och tillfälliga lösningar för bibehållen biblioteksservice under ombyggnad. 
För att stärka kvalitet, tillgänglighet och bemötande genomförs en kommunövergripande servicemätning som ger ett 
konkret kunskapsunderlag för fortsatt utvecklingsarbete. 
Sammantaget präglas arbetet under årets första månader av ett förebyggande och strukturellt angreppssätt. Även om 
flera insatser är av långsiktig karaktär och får full effekt först över tid, bedöms de sammantaget bidra till ökad 
trygghet, delaktighet och tillit. 

Insatsområden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027 
  

Öka beredskapen och stärka tilliten till kommunens förmåga 

 Pågår 
 

Inom informations- och dataskyddsområdet har kommunen påbörjat anpassning till nya lagkrav genom utbildning av ledningsfunktioner, beslut 
om mål för informationssäkerhet och initiering av extern granskning. Sammantaget stärks kommunens robusthet och förtroendet för de 
digitala tjänsterna, vilket är en viktig förutsättning för trygghet och tillit i ett alltmer digitaliserat samhälle. 

Arbetet med krisberedskap och civilt försvar har fortgått genom regional samverkan, framtagande av ny plan för hantering av extraordinära 
händelser samt fortsatt utveckling av trygghetspunkter och kontinuitetshantering. Dessa strukturella åtgärder bedöms stärka kommunens 
förmåga att upprätthålla samhällsviktiga funktioner och bidra till trygghet för invånarna även vid störningar och krissituationer. 

Arbetet med att värna ett öppet och tryggt samhälle har även omfattat genomförande av en utbildnings- och samverkansdag med fokus på att 
motverka människohandel och prostitution, i samarbete med Polisen, Länsstyrelsen och Frälsningsarmén. Insatsen har bidragit till ökad 
kunskap och stärkt samverkan mellan berörda aktörer, vilket på sikt bedöms kunna bidra till ökad trygghet och social hållbarhet. 

 

Trygghetsskapande samhällsbygge 

 Pågår 
 

En samverkansöverenskommelse för det brottsförebyggande arbetet har tecknats mellan kommunen och övriga deltagare i det 
brottsförebyggande rådet. Överenskommelsen skapar ett gemensamt ramverk för analys, prioritering och uppföljning av trygghetsinsatser, 
vilket förväntas bidra till mer samordnade och träffsäkra åtgärder över tid. 

 

Demokrati och mänskliga rättigheter 

 Pågår 
 

Arbetet med inflytande och delaktighet har även omfattat översyn och utveckling av strukturer för ungdomsinflytande. Dialoger har 
genomförts med ett stort antal ungdomar i samarbete med Youth Up North, och en rapport har överlämnats för vidare hantering. Dialoger 
kopplat till Markbygdens utveckling har också genomförts, vilket stärker lokal förankring och invånarnas möjlighet att påverka 
samhällsutvecklingen. 

Barnrättsperspektivet har varit särskilt framträdande under perioden. Ett nytt uppdrag har initierats med fokus på att följa upp hur 
barnrättsperspektivet integreras i beslutsprocesser, inklusive användningen av barnkonsekvensanalyser. Uppdraget förväntas bidra till ökad 
systematik och kvalitet i beslut som rör barn och unga. 

 

 

Enklare att ha mer av kul 

 God 
Genomförandet av strategin Enkelt att ha mer av kul präglas av två utvecklingsspår: dels ett starkt fokus på att 
utveckla mötesplatser, evenemang och upplevelser, dels ett bredare arbete med att stärka delaktighet och livskvalitet 
för olika målgrupper. Detta ligger i linje med strategins grundinriktning att skapa ett attraktivt och levande Piteå där 
människor ges förutsättningar att mötas, vara aktiva och uppleva gemenskap. Analysen visar att kommunen har en 
tydlig styrka i det förstnämnda området. Arbetet med evenemangsutveckling, större arrangemang och Visitor Center 
innebär att strategin omsätts konkret i synliga aktiviteter som stärker Piteås attraktivitet och bidrar till gemensamma 
upplevelser. Detta förstärks av ett systematiskt arbete med att säkerställa trygga och välfungerande 
evenemangsmiljöer samt av ett brett och efterfrågat kultur- och fritidsutbud, där särskilt barn och unga är 
prioriterade. Utvecklingen av Lindbäcksstadion som social mötesplats illustrerar också hur fysiska miljöer i ökande 
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grad används för att skapa sociala sammanhang. Sammantaget tyder detta på att kommunen i hög grad förmår möta 
efterfrågan på aktiviteter och upplevelser, vilket utgör en central del av strategins kärna. 
Samtidigt framträder en annan, mer indirekt men avgörande styrka i de verksamheter som skapar förutsättningar för 
delaktighet och ett aktivt vardagsliv. Insatser inom skola, fastighet, service och samhällsbyggnad bidrar till att 
möjliggöra strategins intentioner genom att skapa tillgängliga lärmiljöer, fungerande lokaler, attraktiva utemiljöer 
och infrastruktur som stödjer vardagslivets rörelse och möten. Även socialtjänstens arbete med riktade mötesplatser 
och stödinsatser visar att strategin har betydelse ur ett socialt hållbarhetsperspektiv, där möjligheten att delta i 
gemenskap är central. Analysen indikerar därmed att strategins genomförande i hög grad bärs av samlade insatser där 
både direkta upplevelser och grundläggande samhällsfunktioner samverkar. 
Trots dessa styrkor framträder flera utvecklingsområden som är avgörande för strategins fortsatta genomslag. Ett 
återkommande tema är behovet av stärkt samverkan. Flera insatser är beroende av att olika nämnder och aktörer 
arbetar mer samordnat för att skapa en helhet där utbud, miljöer och stödinsatser hänger samman. Detta gäller inte 
minst i relation till de skillnader i tillgång som identifieras mellan olika delar av kommunen, där det finns en risk att 
strategins effekter blir ojämnt fördelade. 
Ett annat tydligt utvecklingsområde rör inkludering och tillgänglighet. Även om många insatser riktas mot breda 
målgrupper visar redovisningen att vissa grupper fortsatt riskerar att stå utanför, exempelvis genom begränsad 
tillgång till stöd eller svårigheter att nå befintliga utbud. De utmaningar som lyfts kring rekrytering av 
ställföreträdare är ett konkret exempel på hur bristande kapacitet i stödstrukturer kan påverka möjligheten till 
delaktighet, vilket i sin tur begränsar strategins genomslag. 
Den samlade analysen visar därmed att Piteå har en stabil grund i arbetet med att utveckla ett attraktivt samhälle, 
med särskilda styrkor inom evenemang, kultur och mötesplatser samt i de strukturer som möjliggör ett aktivt 
vardagsliv. Samtidigt är strategins fortsatta utveckling beroende av ett mer sammanhållet genomförande där 
samverkan stärks, inkluderingen breddas och kopplingen till hela organisationens uppdrag tydliggörs. På så sätt kan 
både direkta och indirekta bidrag tas tillvara och skapa ett mer jämlikt och långsiktigt genomslag i linje med strategin 
Mer av kul. 

Insatsområden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027 
  

Främja fysisk aktivitet och rörelseglädje 

 Pågår 
 

Arbetet inom insatsområdet främja rörelse utvecklas i linje med strategin Mer av kul, med fokus på att öka tillgängligheten till fysisk aktivitet 
och sänka trösklarna för deltagande. Utvecklingen av öppna och tillgängliga aktivitetsytor, såsom parker, motionsspår och spontanidrottsplatser, 
bidrar till att fler ges möjlighet till rörelse i vardagen. 

 

Ökat utbud av kultur- och idrottsevenemang 

 Pågår 
 

Arbetet inom insatsområdet utöka utbudet av kultur- och idrottsevenemang visar på en positiv utveckling, där ett höjt arrangemangsstöd har 
bidragit till fler ansökningar och genomförda aktiviteter. Genomförda evenemang, såsom Mormyska-VM och Skidskytte-SM, har stärkt Piteås 
synlighet och attraktionskraft samt skapat gemensamma upplevelser för invånarna. 

Den påbörjade utvecklingen av kommunens evenemangsarbete, inklusive etableringen av en samordnande evenemangsgrupp, bidrar till ett mer 
strategiskt och effektivt arbetssätt med ökad samverkan. Parallellt stärker utvecklingen av Piteå Visitor Center mottagandet och värdskapet, 
vilket förbättrar förutsättningarna för både arrangörer och besökare. 

  

Utveckling av mötesplatser och anläggningar 

 Pågår 
 

Arbetet inom insatsområdet utveckla mötesplatser präglas av en  bredd där både större anläggningsinvesteringar och utveckling av 
vardagsnära miljöer bidrar till ökad attraktionskraft och delaktighet. Kultur- och fritidsnämndens satsningar på nya och utvecklade anläggningar, 
såsom ishallen vid LF Arena och Vision LF fotbollsarena, stärker kommunens kapacitet att erbjuda mötesplatser för både organiserad och 
spontan aktivitet. 

Samtidigt integreras mötesplatsutveckling i den fysiska samhällsplaneringen genom fokus på tillgängliga, trygga och inkluderande offentliga 
miljöer. Initiativ som Repris och riktade insatser till olika målgrupper bidrar till att bredda deltagandet och koppla samman sociala och 
miljömässiga värden. Parallellt utvecklas Seniortorg som en förebyggande mötesplats, vilket tydliggör hur olika livsfaser och behov möts i 
arbetet. 

 

Kulturdriven samhällsutveckling 

 Pågår 
 

Arbetet inom insatsområdet kulturdriven samhällsutveckling visar en tydlig inriktning där kultur används som en strategisk kraft för att stärka 
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attraktiva, inkluderande och levande livsmiljöer. Kultur- och fritidsnämndens fokus på öppna mötesplatser, skapande verksamhet och ungas 
deltagande bidrar till ökad delaktighet, social hållbarhet och demokratiskt engagemang. 

Samtidigt integreras kulturella perspektiv i samhällsbyggandet genom fysisk planering och offentlig gestaltning, vilket stärker platsidentitet, 
trivsel och upplevelsevärden i både nya och befintliga miljöer. Detta ligger i linje med strategins inriktning att använda kultur, konst och 
kreativitet som drivkrafter för engagemang och hållbar utveckling. 

 

 

Enkelt att vara företagare 

 Måttlig 
Ett koncernövergripande utvecklingsarbete har startats med en samverkansgrupp kopplat till mark- och 
exploateringsfrågor. Här ingår representanter från berörda kommunala förvaltningar och bolag. Syftet med 
samverkansgruppen är att tydliggöra och förenkla arbetet med mark- och exploateringsfrågor. Målet är att det på sikt 
skall uppfattas som enklare för företagare att samarbeta med kommunen i frågor som handlar om mark och 
exploatering. Etableringar och utveckling av verksamhetsområden är i fokus genom ett omfattande arbete med 
detaljplaner, dialoger och utveckling av mark- och planberedskap. Detta stärker förutsättningarna för tillväxt och 
nyetableringar. Fortsatt utveckling sker av infrastruktur och trafiklösningar som förbättrar framkomlighet och 
tillgänglighet, vilket är centralt för näringslivet. Särskilt arbete har genomförts för att prioritera trafikåtgärder för 
verksamhetsområden. 
Näringslivsfunktionen har omstrukturerats med en renodling av uppdraget, stärkt samarbete med andra viktiga 
funktioner inom näringslivsarbetet sam genom beslut om organisatorisk ny tillhörighet inom 
Samhällsbyggnadsnämnden. Ett stärkt samarbete sker med Piteå Science Park, politisk ledning, berörda förvaltningar 
och kommunala bolag. 
Ett nytt Näringslivsprogram för åren 2026-2030 är under framtagande. Programmet har förankrats med 
organisationen Företagarna samt ett tjugotal nyckelfunktioner såväl inom kommunorganisationen som externt, vilka 
har getts möjlighet att komma med synpunkter på innehållet. Programmet pekar ut ett antal prioriterade 
tillväxtområden och lägger stor vikt vid utvecklingen av de delar av Piteås näringsliv som kan och vill växa. Beslut 
om det nya näringslivsprogrammet förväntas tas i Kommunfullmäktige hösten 2026. 
En målsättning med det nya Närinsglivsprogrammet är att förbättra den interna samordningen, i syfte att företagare 
ska uppfatta det enklare att vara i kontakt med representanter för Piteå kommun och dess bolag. Tydlighet, enkelhet 
och öppenhet är nyckelord. Programmets genomförande ska stärka samarbetet mellan befintligt näringsliv i Piteå och 
berörda förvaltningar och kommunala bolag, i syfte att maximera Piteås utveckling. Vilket ska bidra till att fler 
företag kan utvecklas och nyanställa men även att få nya företag välja Piteå som etableringsort. 
Om arbetet med implementeringen av det nya näringslivsprogrammet faller väl ut bedöms kommunens 
förutsättningar goda att successivt klättra i de årliga undersökningar och rankingar som handlar om till exempel 
företagsklimat och bemötande. 
Sammantaget visar analysen att Piteå Kommun driver ett arbete som bidrar till strategin genom att utveckla 
strukturer, processer och fysiska förutsättningar för ett stärkt företagande. Dessutom har fler initiativ tagits under 
perioden i syfte att ytterligare förbättra och förenkla villkoren för företagare. Om arbetet faller väl ut så är 
förhoppningen att Piteå Kommun successivt uppfattas som en än mer företagarvänlig kommun framgent. 

Insatsområden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027 
  

Näringslivsvänlig och rättssäker service 

 Pågår 
 

En samverkansgrupp kopplat till mark- och exploateringsfrågor har skapats. Här ingår representanter från berörda kommunala förvaltningar 
och bolag. Syftet med samverkansgruppen är att tydliggöra och förenkla arbetet med mark- och exploateringsfrågor. Målet är att det på sikt 
skall uppfattas som enklare för företagare att samarbeta med kommunen i frågor som handlar om just mark och exploatering. I detta 
sammanhang handlar det givetvis om att tillhandahålla en näringslivsvänlig och rättssäker service. 

Kommunen har under perioden hållit stabila handläggningstider i bygglov trots förändringar i PBL och startat digitalisering av detaljplaner för 
bättre kvalitet och effektivitet. 

 

Ökad samsyn genom dialoger med näringslivet 

 Pågår 
 

Det pågår ett löpande arbete i syfte att öka samsyn och dialog med näringslivet. Näringslivsrådet, Innovation Pite, Pite Business Talks, 
Företagarfrukostar, de olika branschråden, konferenser och projekt som bedrivs via Piteå Science Park etc. är exempel på tillfällen när 
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kommunrepresentanter möter näringslivet i mer och mindre formella sammanhang för att driva utvecklingen framåt. Företagsbesök 
genomförs löpande under året i syfte att öka kontaktytor och samverkan mellan kommunen och näringslivet. 

Omfattande dialoger har genomförts avseende verksamhetsytor och etableringar och en förbättrad samverkansstruktur byggs upp inom 
kommunkoncernen. 

Dialoger har också genomförts om olika infrastrukturlösningar utifrån näringslivets behov. 

 

Serviceorienterat arbetssätt 

 Pågår 
 

En kulturresa som syftar till att skapa en näringslivsvänlig service pågår inom flera delar av kommunkoncernen. Kommunledningsförvaltningen 
och Samhällsbyggnad driver gemensamt utvecklingsarbetet inom kommunkoncernen och arbetet har hög prioritet. Samverkansarbetet bedrivs 
på ett progressivt och positivt sätt och med stort engagemang. Förhoppningen är att kommunen skall uppfattas som mer serviceinriktad och 
företagarvänlig och också klättra i de rikstäckande undersökningar där bl.a. bemötandefrågor analyseras. 

  

Bredd i kompetensförsörjning och utökat näringsliv 

 Pågår 
 

Såväl kommunen som näringslivet ser frågan om kompetensförsörjning och kompetensattraktion som några av de viktigaste framtidsfrågorna. 
Strömbackaskolan, Vuxenutbildningen, Grans Naturbruksgymnasium, Framnäs Folkhögskola m.fl. arbetar på ett progressivt sätt för att 
optimera balansen mellan behovet av mer lagstyrda basutbildningar, och behovet av mer skräddarsydda utbildningar direkt riktade mot 
näringslivet. 

Under perioden har projektet "Provbo" tagit fart ordentligt. Projektet syftar till att attrahera nya Pitebor till välfärdsyrken i Piteå. Intresset för 
att provbo och jobba i Piteå är mycket stort. 

Att arbeta för en förbättrad branschbalans har under perioden tydligt lyfts upp på agendan. 

En utmaning är att Vuxenutbildningen är relativt okänd, vilket gör det svårare att nå både arbetsgivare och deltagare. Låg kännedom om 
verksamheten innebär risk att insatser inte når full effekt. 
 

 

Väsentliga personalförhållanden 

Resursmål: Personal 
- Piteå kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt för att vara en attraktiv och jämställd arbetsgivare 
samt skapa hälsofrämjande arbetsplatser 
 
Sjukfrånvaron ligger i mars på 6,7 % och har minskat med 0,6 % jämfört med föregående år.  Både kvinnors och 
mäns sjukfrånvaro har minskat, men kvinnorna har fortfarande en högre sjukfrånvaro än männen. Sett till ålder är det 
fortsatt den yngsta åldersgruppen som har högst sjukfrånvaro. Barn och utbildning, Räddningstjänsten, 
Samhällsbyggnad och Kultur park och fritid är de förvaltningar som klarar målet med högst 5,5 % sjukfrånvaro. 
Socialförvaltningen har den högsta sjukfrånvaron av förvaltningarna med 9 %, men en liten minskning kan ses inom 
förvaltningen jämfört med föregående år. Ett fördjupat analysarbete har påbörjats för att kunna identifiera behov av 
insatser. Målbedömningen baseras på att den totala sjukfrånvaron fortfarande är högre än kommunens målvärde, 
sjukfrånvaron i den yngre målgruppen är fortfarande högre än riksgenomsnittet samt att kvinnors sjukfrånvaro 
fortsatt ligger på en hög nivå. 
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Indikatorredovisning 

Personalindikatorer 
Piteå kommun 

Indikatorer Utfall kvinnor 
Mar 2026 

Utfall män 
Mar 2026 

Utfall Mar 
2026 

Målvärde 
2026 

Utfall Mar 
2025 

Sjukfrånvaro, %  (ackumulerat 12 mån) 7,1 % 4,3 % 6,4 % ≤5,5 % 7 % 

Andel heltidstjänster, %  89,4 % 89,7 % 89,5 % ≥95 % 90,4 % 

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, %    96,9 % 100 % 96,6 % 

Förvaltningarnas kvalitetsbedömning av grunduppdragen 

Grunduppdrag: Verksamhet Apr 2026  

Kommunledningsförvaltningen   

Utbildningsförvaltningen   

Fastighets- och serviceförvaltningen   

Kultur, park och fritid   

Samhällsbyggnad   

Socialtjänsten   

Räddningstjänsten   

 
Grunduppdrag: Ekonomi Apr 2026  

Kommunledningsförvaltningen   

Utbildningsförvaltningen   

Fastighets- och serviceförvaltningen   

Kultur, park och fritid   

Samhällsbyggnad   

Socialtjänsten   

Räddningstjänsten   

 
Grunduppdrag: Personal Apr 2026  

Kommunledningsförvaltningen   

Utbildningsförvaltningen   

Fastighets- och serviceförvaltningen   

Kultur, park och fritid   

Samhällsbyggnad   

Socialtjänsten   

Räddningstjänsten   

 
      

 Ej bedömt  Låg  Måttlig  God  Mycket god  
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