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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Ekonomi

For perioden januari - april redovisas resultat om 106,0 mkr, vilket motsvarar 9,0 % av skatter och generella bidrag.
Det starka periodresultatet beror frédmst pé bidrag for vindkraft samt nimndernas utfall for perioden.

Arsprognosen per april visar dverskott om 63,5 mkr, vilket 4r 27,6 mkr hogre in budget. Detta forklaras frimst av
namndernas positiva helarsprognos. Finansieringsverksamheten prognos ligger i linje med budget trots att senaste
skatteunderlagsprognosen fran SKR visar pa en sidnkning av skatter och bidrag 2026. Nedrevideringen végs upp av
bland annat realiserade vinster inom kapitalforvaltningen, hdgre utdelning samt kvarvarande medel inom den
centrala potten.

Det har skett en aterhdmtning av de globala aktiemarknaderna i april trots fortsatt geopolitisk oro. Oroligheterna fran
mars manad ddmpades till f6ljd av férhandlingar mellan Iran och USA, ddrmed aterhdmtade borserna en stor del av
foregdende méanads nedgangar. Detta har dven gett effekt inom Pited kommuns kapitalférvaltning med en
aterhdmtning om 3,4 % i jamforelse med mars méanad och 2,17 % sedan arsskiftet, vilket ocksé paverkar prognosen,
dock med en forsiktig positivism till f6ljd av den volatila marknaden.



Resultatrakning

tkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Periodens resultat

Disponering fran RUR

Resultat efter disponering fran RUR

Semesterloneskuldens resultateffekt

Resultatets andel av skatter och generella statsbidrag

Utfall

Jan-Apr
2026

238 207

-1 263 320
-56 159

-1 081 272
893 130
284 215

14 902

-4 982

105 993

-81 144
9,0 %

Ekonomisk utfall namnder/styrelse

Utfall

Jan-Apr
2025

223 052
-1217 271
-51 307

-1 045 526
877011
192 361

21 324

-43 201
1969

-69 153
0,2 %

Prognos

helar 2026

701 502
-3854 115
-184 354
-3 336 967
2 690 753
690 306

42 658

-23 261

63 489

-662
1,9 %

Budget
helar 2026

667 898

-3 878 662
-167 900
-3 378 664
2709 231
692 504

31 364

-18 511
35924

IL1%

Utfall
helar 2025

692 878

-3 605 136
-175 271
-3 087 529
2596510
575 389

95 561

-69 074
110 857

-1 008
35%

Styrelse och ndmnder redovisar sammantaget Gverskott mot budget per april med 76,4 mkr (26,4). Forandringen
av utfallet jAimfort mot samma period foregaende ar beror fraimst pa 6verskott inom kommunstyrelsen som beror
till storsta del pa centralt avsatta medel dér kostnader ej upparbetats for perioden, exempel pa dessa medel &r

friskvardsbidrag, tillvixtpolitiska reserven samt planreserven. Aven socialnimnden redovisar ett storre dverskott
som till storsta del &r kopplat till tillfilliga omstillningsmedel som dnnu ej ir upparbetade. Ovriga nimnder visar

overskott om totalt 12,1 mkr.

Dessa ndmnda faktorer paverkar dven arsprognosen med sammantaget 6verskott om 30,0 mkr (utfall 17,4 mkr
helar 2025), varav socialnimnden star for 25 mkr. Samhéllsbyggnadsndmnden prognosticerar underskott fortsatt
kopplat till forsenad markforsiljning.

tkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

- Gemensamma ndmnder

- KS gemensam

- Kommunledningsforvaltningen
Barn- och utbildningsnamnd
Fastighets- och servicenamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Nettokostnad

Jan-Apr 2026

1 935
95 383
2] 388

0

73 995
403 202
55 454
60 068

Budget

Jan-Apr
2026

3064
141 669
21915
20 444
99 310
409714
56 798
58 387

Budget-
avvikelse

Jan-Apr
2026

I 129
46 286
527
20 444
25315
6512
| 344
-1 68l

Budget-
avvikelse

Jan-Apr
2025

375
16 822
-1 077

7 963
9935
9 400
7 068

-952

Prognos
budget-
avvikelse

helar 2026

-1 300
7 086

-877
5700
2 264
4200

Budget-
avvikelse

helar 2025

185
23917
-2475
13 440
12 952

6 942
6 620
| 556



Prognos

Budget- Budget- budget- Budget-

Nettokostnad Budget avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse

tkr Jan-Apr 2026 Jan-Apr Jan-Apr Jan-Apr helar 2026  helar 2025

2026 2026 2025

Miljé- och tillsynsnamnd 3333 2531 -802 13 0 255
Samhallsbyggnadsnamnd 76 187 81 724 5537 -6 727 -5 000 -17 854
- Markforsdljning 0 -7 998 -7 998 -11 662 -11 000 4779
Socialndmnden 390910 408 914 18 004 377 25 000 -4 196
Gemensam kost- och servicenamnd -36 0 36 37 0 0
Gemensam raddningsnamnd -3 -3 0 0 0 0
Gemensam &verféormyndarnimnd 0 0 0 0 0 0
Summa namnder/styrelse 1 086 433 1162798 76 365 26 412 29 987 17 425

Analys per namnd/styrelse

Kommunfullméktige, revision och valnimnd

Kommunfullmiktige, revision och valnimnd redovisar samlat verskott om 1,1 mkr per april. Overskottet beror
framfor allt pa att Valndmnden i borjan pa ett valar erhaller ett statsbidrag for att genomfora val till Riksdag,
Kommun och Region medan kostnaderna framforallt kommer upparbetas under andra halvaret.

Revisionen redovisar overskott for samma period, 6verskottet forvéntas inte kvarsta vid arsskiftet d& revisionens
arbete framst debiteras under hosten. For helaret prognostiserar Kommunfullméktige och revisionen en budget i
balans medan Valndmndens arsprognos uppgér till -1,3 mkr med anledning av folkomrdstningen som genomfordes
i februari.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar dverskott jamfort med budget for perioden januari-april med 46,3 mkr. Periodens
overskott forklaras till storsta del av centralt avsatta medel som ej upparbetats, bland annat beviljade men dnnu ¢j
utbetalda friskvardsbidrag till kommunens anstéllda, bidrag i den tillvéxtpolitiska reserven och kostnader inom
planreserven.

Pa heléret berdknas Kommunstyrelsens prognos sammantaget till 7,0 mkr, varav Kommunstyrelsens centrala pott
berdknas lamna budgetdverskott pa 5,7 mkr. Prognosen for Kommunstyrelsen, exklusive Kommunstyrelsens
centrala pott, beréknas till 1,3 mkr vilket forklaras till storsta delar av ett antal vakanta tjanster inom
Kommunledningsforvaltningen.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per april 6verskott om 6,5 mkr, vilket motsvarar en avvikelse pa 1,88 %
mot periodens budget. Lonedkningar for april har betalats ut men kompensation i personalbudget har inte
tillkommit forvaltningen &nnu, vilket bidrar till ett faktiskt 6verskott om ytterligare 2,2 mkr for perioden.
Flertalet av avdelningarna och verksamheterna redovisar overskott for perioden, med undantag for
Strombackaskolan samt Grans naturbruksgymnasium som visar underskott. Pa 6vergripande niva &r det framst
lokalbudgeten och placeringspoolen som star for den storsta delen av dverskottet.

Elevhélsans &verskott beror pa att budgeterade medel for forbrukningsmaterial, handledning och fortbildning inte
har nyttjats &nnu. Forskolan har, liksom tidigare ar, som strategi att bygga upp en ekonomisk buffert under varen
nér barngrupperna ar storre, for att kunna behalla personal infor hosten. Tillsammans med Sverskottet pa
avriakningskontot for barnpeng forklarar detta periodens utfall for avdelningen. Grundskolans positiva avvikelse
forklaras framst av lagre personalkostnader till f61jd av vikariebrist samt svarigheter att rekrytera behdrig personal.
Utover detta bidrar rektorernas forbrukningsbudget, som normalt tas i ansprak forst under hdstterminen, till
avdelningens positiva utfall.

Strombackaskolans underskott for perioden beror pa utbetalda 16ne6kningar for april. Bortses 16ne6kningar
genereras ett 0verskott som bland annat beror pa ett mindre behov av elevassistenter for elever inom den
anpassade gymnasieskolan. Grans naturbruksgymnasium redovisar fortsatt underskott vilket beror pa 6kade



kostnader for semester- och ferieskulder, forbrukning samt reparation och underhéll av maskiner/verktyg.
Helarsprognosen for Barn- och utbildningsndmnden visar 6verskott om 4,2 mkr. Inom forskolan &r prognosen
framst kopplad till 6verskott i barnpeng men dven forseningen av resursforskolans uppstart samt fordrojt
genomforande av projektet nationella minoriteter.

Strombackaskolans beddmning &r att beviljade medel for elever i behov av sdrskilt- och extraordinért stdd inte
kommer att behdva anvindas fullt ut, vilket genererar ett dverskott vid arets slut. Grans naturbruksgymnasium
prognostiserar ett mindre underskott till foljd av prisokningar framst for foder och drivmedel. Prognosen &r under
forutsdttning att hostterminens elevantal uppgar till 52 elever.

Fastighets- och servicenimnden

Fastighets- och servicendmnden redovisar dverskott for perioden med 1,3 mkr. Alla avdelningar visar Gverskott
forutom avdelning fastigheter som har hogre kapitalkostnader &n budgeterat, men i 6vrigt har en budget i balans.
Overskottet beror frimst pa att arets forsta prisaviseringar for livsmedel varit ligre &n budgeterat. Aven
forvaltningsledning visar 6verskott som hénfor sig till den centrala bufferten for ofcrutsedda kostnader. Med
anledning av osédkerheter rorande pagaende upphandling av nytt livsmedelsavtal samt pagaende
fastighetsforsiljningar bland annat avseende Osterbo och Rosagrind prognostiserar nimnden nollresultat pa helar.
Malbedomningen bedéms som mycket god.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar underskott mot budget for perioden med 1,7 mkr, vilket huvudsakligen beror
pa dkade personalkostnader i form av semesterloneskuld samt hogre kapitalkostnader 4n budgeterat.
Utbetalningar avseende Mdétesplatser for unga” har under perioden beviljats till ett flertal foreningar med olika
verksamheter och geografisk spridning. Det innebér underskott for perioden dd medel for dessa utbetalningar inte
finns hos ndmnden. I december kommer medel att rekvireras fran Kommunstyrelsen till Kultur- och
fritidsndmnden. Storre delen av potten pa 2 mkr kommer att forbrukas under 2026.

Lindbéacksstadion uppvisar ett positivt utfall mot budget for perioden. Café- och liftkortsintédkterna har 6kat nagot
jamfort med samma period forra éret, samtidigt har framfor allt reparations- och hyreskostnaderna minskat.
Simhallarna bidrar till ett positivt utfall for perioden. Ojeby simhall har dock haft stingt atskilliga ganger under
perioden, da nédvéindiga akuta reparationer har utforts. Kostnaderna har hittills hanterats som investeringar och
det finns en betydande risk for ytterligare akuta atgérder under aret. Eftersom ingen investeringsbudget ar avsatt
for detta kan framtida atgérder fa paverkan pa naimndens ekonomi eller verksamhetens tillgdnglighet.

Namndens helarsprognos visar i nuldget pa ett utfall i balans mot budget, med forvantningar om att
semesterloneskulden kommer att vara nira noll i slutet av aret och att nimnda budgettillskott enligt ovan, kommer
att tillforas. Osdkerhetsfaktorer &r risker i samband med simhallarnas tekniska skick som ger 6kade kostnader bade
pa drift och investering. Lindbécksstadion gar nu in i en period med kraftigt minskade intdkter samtidigt som
underhall och fortsatt utveckling av anldggningen genomfors. Nimnden bedomer att det for att mota besokarnas
behov och krav kommer att kriivas en forstirkt driftsbudget for verksamheten. Okade kostnader for 6vriga
anldggningar under vintersdsongen har ocksa en negativ inverkan pé helarsprognosen.

Ingen fordndrad malbedomning, helt uppfylit.

Miljo- och tillsynsniimnden

Milj6- och tillsynsndgmnden redovisar for perioden underskott om 0,8 mkr. Detta beror pa att intékterna ar
periodiserade jamnt dver aret, medan tillsynen utfors framforallt under kvartal 2-4. Tillsynsavgiften debiteras efter
att tillsynen har utforts, dvs efterhandsdebitering. Planerad tillsyn av viss miljofarlig verksamhet har med
anledning av vakans justerats ned med 0,1 mkr.

I takt med att tillsyn utfors balanseras underskottet med intékterna fran efterhandsdebiteringen under aret. Tillsyn
16per enligt plan, men daremot dr ansékningarna av smé avlopp betydligt ldgre dn forvéntat for perioden.

Samhillsbyggnadsnimnden

Perioden visar 6verskott mot budget med 5,5 mkr. Vintervighallningen visar hittills under aret en positiv avvikelse
mot budget pa grund av liten nederbdrd. Aven hogre riktade statsbidrag 4n véntat och vakanser har genererat
overskott.

Helarsprognosen uppskattas till -5 mkr vilket framst beror pa férsenad markforséljning. Forsidljning av Lomtjarns
handelsomrade berdknas ske etappvis med start nésta ar. Prognosen inkluderar dven forséljning av mark for
bostadsbyggande vid Pitholmsh&jden samt frikdp av tomtritter vid Haraholmen och Ohns industriomréde.

Jarnvag visar hoga kostnader och parkeringsintékterna véntas bli ldgre d4n budget. De 6kade kostnaderna och
minskade intdkterna kommer verksamheterna kunna parera under aret.

Extrasatsningar i strategisk plan kopplade till landsbygdsutveckling (Bussigt, cykelleder och servicepunkter) ér



under genomforande och vintas nyttjas under aret.

Prognoser har dven tagits fram for nimndens investeringsprojekt. De storsta avvikelserna avser
exploateringsprojekten Lomtjdrn, som visar dverskott mot budget med 15,5 mkr och Pitholmshéjden, som visar -
21 mkr.

For handelsomradet Lomtjarn avser prognosen enbart projekteringsutgifter. Detaljplanen befinner sig i
granskningsskedet och projektet har dnnu inte gétt in i genomforandefasen, vilket innebér att storre
investeringsutgifter inte kommer upparbetas under aret.

Medan Lomtjérn visar 6verskott mot budget till f61jd av forskjuten tidplan, dr Pitholmshdjden framtungt i sin
investeringsprofil. Etapp 1 fardigstélls enligt plan under &ret. Under hdsten paborjas etapp 2 for att mojliggora
fardigstéllande av 20 tomter till hosten 2027. Detta innebdr 6kade utgifter under arets senare del. Omfattningen av
etapp 2 bedoms dessutom bli storre 4n i tidigare bedomningar, vilket innebar 6kade utgifter for projektet som
helhet.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara god.

Socialnimnden

Socialndmnden har per april en budgetavvikelse om 18,0 mkr, varav ca -2,8 mkr avser 16nedkningar som géller
frén och med april ddr ndimnden dnnu inte fatt kompensation i budget. Centralt ligger ej upparbetade tillfélliga
omstéllningsmedel om 15 mkr samt medel for Bjorkbackas 9 stdngda platser pd Norrgarden, vilket genererar
ytterligare 4,6 mkr. Totalt paverkar detta budgetavvikelsen per april positivt med ca 6,5 mkr i grunden. Dessutom
ligger det centralt en buffertpost efter senaste arens neddragningar som uppgar till 8,5 mkr. Socialndmndens
omstéllning efter dessa atgérder &r inte fullt genomford, utan pagér under hela 2026. Dock har hemtjénstens
utokningar an sa lange uteblivit. En kreditfaktura géllande inhyrd personal pa ca 3,5 mkr dr bokford i mars och
paverkar ockséd budgetavvikelsen positivt. Samt att en hel del kostnader, till stor del kopplat till
kompetensforsorjning, berdknas komma in senare under aret. Prognos for helaret sitts till 25 mkr.

Gemensam kost- och servicenimnd

Gemensam Kost- och servicendmnd redovisar dverskott for perioden med 0,036 mkr, vilket beror pa att kostnader
for Luled kommuns ledaméter dnnu inte dr bokforda utan faktureras ndmnden i december. Naimnden kommer
darfor att ha Gverskott fram till arets slut. For helar prognostiserar naimnden ett nollresultat.

Kostnaden for den gemensamma ndmnden fordelas pé de tva kommunerna Pited och Luled, kostnadsprognosen for
helér per kommun beddms for Piteds del till 3,1 mkr (9%) och Luleés del till 31,1 mkr (91%).

Namnden bygger pa sjélvkostnadsprincipen diar samverkans kommunerna betalar for deras faktiska kostnader.
Kommunerna a’conto debiteras méanadsvis utifran faststélld budget och avrikning av under/6verskott sker en gang
per ar i samband med arsbokslutet.

Gemensam riddningsnimnd

Gemensam raddningsndmnd redovisar for perioden noll i budgetavvikelse. Bedomningen for helaret &r att
verksamhetens totala kostnader kommer att uppga till totalt 62,1 mkr. Pited kommuns andel av kostnaderna for
gemensam riddningsnamnd kommer enligt drsprognos uppga till 49,5 mkr (budget 49,5). Alvsbyns kommuns
andel av kostnaderna kommer enligt prognos uppga till 12,6 mkr, vilket innebar noll i budgetavvikelse for
respektive kostnadsbérare.

Pé helaret finns dock risk for negativ budgetavvikelse beroende av att antalet kostnadsdrivande raddningsinsatser
som brukar ske under sommaren och i slutet av aret. Aven dkade kapitalkostnader kan komma att skapa negativ
budgetavvikelse. Vidare foljer Radddningstjanstens verksamhet uppsatta mal, handlingsprogram/planer och
riktlinjer.

Gemensam overformyndarnimnd

Totala kostnader for den gemensamma ndmnden uppgér till 2 403 tkr per sista april. Detta dr 290 tkr hogre
kostnader &n budgeterat for denna period. De hogre kostnaderna beror pa ett forbéttrat arbetssatt for
stéllforetradarna vilket innebér att fler arsrdkningar dr granskade per sista april jamfért med samma period tidigare
ar. Arsprognosen ir att verksamheten kommer att bedrivas inom beslutad budget.

Pited Kommuns andel av utfallet beréiknas hélla budget for helir medan Alvsbyns andel av den gemensamma
verksamheten understiger budget med ca 150 tkr.

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, dverformyndarexpeditionen,
andelsmadssigt utifran respektive kommuns invanare. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stillforetradare samt naimndskostnader.



Investeringar

Investeringsbudgeten for aret dr 592 mkr. Ndmnderna har ldmnat arsprognos om 485 mkr, varav 122 mkr upparbetats
under perioden januari-april. De storsta pagaende projekten ar till- och nybyggnation av Solanderskolan som
planeras vara klart i slutet av 2027 samt ny ishall LF inklusive infrastruktur som forvéintas fardigstéllas i slutet av
forsta kvartalet 2027.

Investeringsprojekt Prognos utfall 2026 (mkr)
Solanderskolan till- och nybyggnation 65
Ny ishall LF inkl infrastruktur 6l
Pitholmshojden, etapp | 48
Bole om- och tilbyggnad av skola och forskola 28
Bergsviksskolan kok och tak 22

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stillning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med ndmnds- och bolagsverksamheten star infor utmaningar
med stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier. Kommunen har en
skuldvolym pa koncernnivé som ér relativt hog. Skuldkvoten, skulder i forhéllande till tillgdngarnas vérde &r pa en
relativt sett god niva, dvs skulderna har i hdg grad genererat bestdende tillgdngar. Den frimsta anledningen till hog
total skuldséttning &r att bolagskoncernen besitter relativt sett stora anldggningstillgdngar i bland annat fastigheter.

Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsberedskapen har, tack vare bolagskoncernen
under perioden varit fortsatt god.

Befolkningsutveckling

Folkmingden i Pited kommun uppgick den sista mars 2026 till 42 191 invénare vilket innebér att folkmédngden okat
med 7 invanare sedan arsskiftet. I princip alla befolkningsfordndringskomponenter visade under 2025 pé en
fordndring i negativ riktning. Forsta kvartalet 2026 &r forhoppningsvis borjan pa ett trendbrott da fler fotts och flyttat
in samtidigt som férre dott och flyttat ut. Invandringen ar fortsatt 1&g och invandringsdverskottet dr oférandrat
jamfort med forsta kvartalet 2026.

Utfall Utfall +-
Befolkningsfériandringar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Mar
Folkmingd 42 191 42 337 -146
Fodda 99 83 16
Doda 150 167 -17
Fodelseoverskott -51 -84 33
Samtliga inflyttningar 281 260 21
Inflyttning fran kommuner inom linet 107 92 15
Inflyttningar fran Svriga lan 137 124 13
Invandringar 36 49 -13
Samtliga utflyttningar 239 284 -45
Utflyttningar till kommuner inom lanet 89 98 -9
Utflyttningar till dvriga lan 133 159 -26
Utvandringar 17 30 -13
Flyttningsoverskott totalt 4?2 -24 66
Flyttningsoverskott eget lan 18 -6 24
Flyttningsoverskott Gvriga Sverige 4 -35 39




Utfall Utfall +-

Invandringsoverskott 19 19 0
Justeringspost 8 -7 15
Folkdkning 7 -110

Uppfoljning av strategier och insatsomraden

Det bidsta for Pitea

God

Den samlade bedomningen &r att Pited kommun under perioden fortsatt bedrivit ett omfattande och malmedvetet
utvecklingsarbete i linje med strategin. Genomforda insatser inom digitalisering, samverkan och hallbarhet har starkt
kvalitet, tillginglighet och effektivitet. Att Pited kommun &terigen nominerats till Arets superkommun visar pa en
fortsatt stark position nationellt och indikerar att det langsiktiga utvecklingsarbetet ger resultat inom flera
verksamhetsomraden. Utmarkelsen medfor samtidigt 6kade forvéantningar pa fortsatt utvecklingsférmaga,
samordning och genomforandekraft. Kvalitetsuppf6ljningen av verksamheternas egenformulerade grunduppdrag
visar Overlag pa en god kvalitet. For 6vriga sju indikatorer kopplade mot strategin har ingen ny data publicerats
under perioden fran arsredovisningen, fyra av indikatorerna ar helt uppfyllda eller uppfyllda i hog grad.

Flera konkreta forbéattringar har genomforts for att stiarka service, tillgénglighet och delaktighet for invanare och
ndringsliv. Utvecklingen av ett Kontaktcenter, Visitor Center, e-tjédnster och kommunens webbplats har forbattrat
mdjligheterna till tillgénglig och likvérdig service samt bidragit till en mer sammanhéllen kommunikation. For att
forstarka effekterna kommer arbetet framat fokusera pa fortsatt utveckling av invénarnéra tjénster, 6kad
anvindarvénlighet och gemensamma arbetssétt som sikerstéller en likvardig service oavsett kontaktvadg. Inom barn-
och utbildningsverksamheten fortsétter arbetet med tidiga stodinsatser, tillgéngliga larmiljder och systematiskt
kvalitetsarbete att bidra till goda forutséttningar for barns och elevers ldrande och trygghet. Framat blir det viktigt att
ytterligare starka analys och uppf6ljning av resultat samt fortsatt utveckla arbetet med likvardighet och tidiga
insatser. Socialtjdnstens omstéllning till ny socialtjénstlag starker kvalitetssikring, rattssdkerhet och mojligheten till
tidiga och samordnade insatser. For att omstdllningen ska fé langsiktig effekt behover implementeringen fortsétta
genom stiarkt metodstdd, kompetensutveckling och forankring i verksamheterna. Kultur- och fritidsverksamhetens
arbete med tillgingliga métesplatser och utmirkelsen Arets kulturkommun 2026 stirker samtidigt kommunens
attraktivitet och sociala hallbarhet. Det fortsatta arbetet behover inriktas pa att sdkerstilla 14ngsiktig hallbarhet i
verksamheterna och fortsatt utveckla inkluderande miljoer for olika malgrupper.

Digitalisering fortsitter att vara en central drivkraft for verksamhetsutveckling och effektivisering. Arbetet med sdker
digital kommunikation, digital post, arbetet med initierat Al-inférande samt agila arbetssétt inom har stérkt
innovationsformagan och forbattrat forutsdttningarna for effektiva och réttssikra processer. Systeminféranden inom
bland annat fastighets- och serviceverksamheten samt digitalisering inom 6verférmyndarverksamheten har bidragit
till battre beslutsunderlag, effektivare arbetsfloden och minskad sérbarhet. For att uppna full verksamhetsnytta
behdver arbetet nu i hogre grad fokusera pa fordndringsledning, anvandarstdd och gemensam styrning sé att nya
arbetssitt far genomslag i hela organisationen. Det finns dven behov av fortsatt prioritering kring
informationssikerhet, robusthet och samordning mellan verksamheter.

Kompetensutveckling, lirande och nya arbetssétt har varit viktiga delar i utvecklingsarbetet. Al-utbildningar for
ledningsgrupper, utvecklingsforum och tvirfunktionella samarbeten stirker organisationens formaga till innovation
och strategisk utveckling. Inom HR pégér ett arbete mot mer processinriktade och tydliga arbetssétt, vilket stirker
kvalitet, struktur och langsiktig héllbarhet. For att skapa uthallighet i utvecklingsarbetet behdver kommunen fortsitta
starka forutsittningarna for chefer och medarbetare genom tydliga prioriteringar, hallbar arbetsmiljo och strategisk
kompetensforsorjning. Hog arbetsbelastning, personalomséttning och rekryteringsutmaningar paverkar fortfarande
flera verksamheter och kréver fortsatt samordnade insatser for att minska sarbarheten.

Samverkan &r fortsatt en avgérande framgangsfaktor i kommunkoncernens utvecklingsarbete. Gemensamma insatser
mellan forvaltningar, bolag, myndigheter och externa aktdrer har bidragit till 6kad helhetssyn och béttre samordning
kring invanarnas behov. Samverkan inom arbetsmarknad, integration och bostadsforsorjning stérker mojligheterna
till etablering och social hallbarhet, medan regional rdddningssamverkan och samarbeten kring energi, infrastruktur
och samhallsplanering stiarker robusthet och langsiktig utvecklingsformaga. For att ytterligare stirka effekterna
behdver samverkan i hogre grad priglas av gemensam planering, tydliga ansvarsforhallanden och systematisk
uppfoljning av resultat och nyttor.

Inom héllbarhetsomradet fortsétter flera verksamheter att utveckla arbetssitt som stérker ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Arbetet med minskat matsvinn, energieffektivisering och 6kad andel hallbara och



lokalproducerade livsmedel bidrar till minskad miljopaverkan och 6kad resurseffektivitet. Satsningar inom
energiomstéllning, fossilfri energi, elektrifiering, bredbandsutbyggnad samt utveckling av dtervinning och
avfallshantering stirker bdde kommunens robusthet och attraktivitet. For att sdkerstilla l1angsiktiga effekter behdver
hallbarhetsarbetet integreras dnnu tydligare i ordinarie styrning, investeringar och verksamhetsplanering samt f6ljas
upp genom gemensamma indikatorer och mal.

Flera verksamheter arbetar aktivt med uppdaterade rutiner, styrande dokument och gemensamma arbetssitt for att
sakerstélla kvalitet, rattssdkerhet och kontinuitet. For att stirka genomforandekraften ytterligare behover fokus
framover ligga pa gemensam uppf6ljning, tydligare prioriteringar och stérkt samordning mellan verksamheter sé att
utvecklingsarbetet far genomslag i hela kommunkoncernen.

Sammantaget visar analysen pa god utvecklingskraft och en hg ambitionsniva i kommunkoncernen. Det pagéende
utvecklingsarbetet starker formagan att mota framtida behov och skapa vérde for medborgare, naringsliv och
samhille. For att sdkerstilla langsiktiga effekter behdver det fortsatta arbetet priaglas av tydliga prioriteringar,
hallbara arbetssitt, starkt fordndringsledning och fortsatt gemensamt fokus pa genomférande och uppf6ljning i linje
med strategin.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Medborgarna i fokus
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Utvecklingen av Kontaktcenter, Visitor Center och kommunens webbplats stirker tillganglighet och service gentemot invanare, besdkare och
niringsliv samt bidrar till mer enhetlig kommunikation och forbattrad invanarupplevelse.

Socialtjanstens arbete med kvalitetssikring och omstallning till ny socialtjanstlag starker rittssiakerhet och delaktighet for brukare.

Kultur- och fritidsndmndens arbete med inkluderande métesplatser och ett tillgangligt kultur- och fritidsutbud bidrar till social hallbarhet och
ett attraktivt Pited. Medan kultur- och fritidsverksamhetens arbete med tillgingliga motesplatser och utmarkelsen Arets kulturkommun 2026
ocksa bidrar till starkt attraktivitet och social sammanhalining.

Stodjande ledningsstruktur

P
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Satsningar pa Al-utbildning for ledningsgrupper och tvarfunktionella samarbeten stirker forutsittningarna for ett mer aktivt och strategiskt

ledarskap.

Ett omstallningsarbete pagar inom HR mot mer processinriktade arbetssitt med tydligare roller och ansvar, vilket bidrar till 6kad likvardighet
och kvalitet.

Ett fortsatt arbete pagar med att implementera styr- och ledningssystemet. Kommunens chefer foljde per april 2026 for forsta gangen upp
verksamheternas egenformulerade grunduppdrag. Chefernas uppfoljning ar ett viktigt underlag till den fordjupade manadsrapporten per april.

Medarbetare som méjliggor
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Inspiration och kompetenshajning via Utvecklingsforum inom bland annat Al-omradet har genomforts under perioden.

Nya agila arbetssitt inom bland annat Al har bidragit till dkad innovationsformaga, effektivare processer och starkt rittssakerhet.

6_kad och effektiv samverkan

P
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Samverkan har fortsatt vara en viktig mojliggorare for utveckling och genomforande. Gemensamma insatser mellan forvaltningar, bolag och
externa aktorer inom exempelvis arbetsmarknad, integration, bostadslosningar och regional raddningssamverkan har bidragit till okad
helhetssyn och forbattrad samordning kring invanarnas behov.

Utbildningsforvaltningens och vuxenutbildningens samverkan med utbildningsanordnare, naringsliv och andra aktorer stirker kommunens
kompetensforsorjning och forbattrar mojligheterna till etablering pa arbetsmarknaden.

Enkelt att bo attraktivt

God

Pited kommuns forvaltningar och de kommunala bolagen har under &rets forsta kvartal fortsatt med aktiviteter i syfte
att stirka sitt samarbete och pa sa vis skapa bittre forutsittningar for Piteds medborgare att bo attraktivt. Detta har



gjorts genom tidig samverkan i fragor s som mark- och etableringsfragor och Norrbotniabanan. Aktiviteter som
starker processer, dialog med medborgare och stérkt planberedskap har prioriterats. Detta skapar forutsattningar for
attraktiva boendemiljoer bade i stad och pé landsbygden. En handlingsplan for bostadsforsorjning &r under
framtagande for att sékerstilla att det erbjuds attraktiva och varierade boendeformer som svarar mot invanarnas
skiftande behov och livssituationer.

Hog kvalitet 1 skolan i kombination med hallbara, anpassade och d&ndamalsenliga lokaler for boende, samt ett
malinriktat arbete med moétesplatser och vardskap gor att det blir attraktivt att bo och leva i Pited. Langsiktiga
investeringar och 16pande underhall av infrastruktur och allmin mark sékerstéller att kommunen har miljéer som
upplevs trygga, vilskotta och tillgéngliga.

Luftmétningar visar att halterna av partiklar (PM10) har varit hdga under perioden, med flera verskridanden av
miljokvalitetsnormen (MKN). En tidig var i kombination med begransad nederbord har bidragit till situationen.
Resultaten fran luftmétningarna tydliggor behovet av fortsatta analyser och atgérder for att minska exponeringen for
luftfororeningar. Som en atgérd for att begrénsa partikelhalterna i centrala staden forordar Pited kommun en
broldsning for vig 506 dir Timmerledens tunga trafik flyttas langre bort fran centrum. Dialog férs med Trafikverket
som ansvarar for vig 506.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Samarbete for ett enkelt samhillsbyggande
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Ett intensivt arbete har pagatt for att stiarka det kommunkoncernsovergripande samarbetet i samhallsbyggnadsfragor. Nya processer ar
tillskapade och i syfte att stirka samverkan i tidiga skeden och erbjuda en bittre, mer forutsagbar service och process till medborgare och
naringsliv. Naringslivsfunktionens uppdrag har spetsats. Funktionens dialoger med naringsliv, verksamheter och etableringar bygger upp for en
starkare utveckling med samverkan over flera led.

Norrbotniabanan ar ett samhillsutvecklingsprojekt som kommer att paverka hela kommunkoncernen och samverkan kommer vara avgérande
for en hallbar samhallsutveckling. | samband med att linjedragningen genom centrala Pited har klargjorts har det gransdverskridande
samarbetet utokats for att ta tillvara de mojligheter som jarnviagen kommer att innebara. Samarbetet syftar dven till att planera och ena
forvaltningar och bolag kring kommande investeringsbehov for att pa basta mojliga satt mojliggora att utvecklingen av Pitea gar i linje med
Vision 2050. En foljd av de stora samhallsutvecklingsprojekt som pagar ar ett hogt tryck pa detaljplaner och arbete pagar for att minimera
risken for flaskhalsar i processen.

Livet mellan husen

P
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Kommunen har fortsatt arbetat for att skapa trygga, attraktiva miljder for invanarna och for ar att vara en mojliggorare for ett liv bade i stad

och landsbygd. For att bidra till livet mellan husen fokuseras pa det som skapar rérelse, méten och upplevelser i vardagen. Parker, torg, strak
och utemiljoer utvecklas for att bjuda in till vistelse aret runt.

Vid samhallsutvecklingsprojekt samarbetar forvaltningar och bolag grinsoverskridande for att stiarka upplevelsen av livet mellan husen.

Genom hallbart samhillsbygge sikras tillvixt i stad och landsbygd

P
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| april klargjorde Trafikverket linjedragningen genom centrala Pited vilket gor att kommunens planeringsarbete for ett hallbart samhallsbygge
kan vixlas upp. Norrbotniabanan innebir stora méjligheter till utveckling bade i staden och i landsbygden genom det planerade stationsliget i
Norrfiarden.

Landsbygdsutvecklingen har stirkts med nya utvecklingsmedel och efterfragan pa medlen dr hog. Arbete pagar med att utreda mojligheter till
servicepunkter pa landsbygden i syfte att stirka foérutsattningarna for tillvaxt i hela kommunen.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

God

Kommunen har 2026 fortsatt arbetet for att stirka trygghet, beredskap och social héllbarhet genom pagaende
insatsomraden och utvecklingsprojekt. Indikatorerna kopplade till strategin visar fortsatt god uppfyllelse i
forhallande till malviardena. Arbetet med att 6ka beredskapen och stirka tilliten till kommunens férmaga utvecklas
genom uppdaterade kris- och kontinuitetsplaner, samverkansstrukturer, utbildningsinsatser samt forstarkt
raddningstjénst och skolberedskap.

Trygghetsskapande samhillsbygge drivs bade via fysiska miljoatgérder och via sociala, arbetsmarknadsinriktade och
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forebyggande insatser for barn, unga, nyanldnda och langtidsarbetsldsa, dar projekt som Nycklar 2.0, feriejobb och
faltverksamhet dr centrala. Inom demokrati och ménskliga réttigheter har delaktighet och tillgdnglighet stirkts genom
stod till ungas organisering, fler motesplatser, satsningar pa utsatta grupper samt forbattrad tillsyn for att skydda
individers rittigheter, dven om effekterna delvis dr svara att mata och upplevt inflytande fortsatt &r en utmaning.

Utvecklingsprojekten, sdsom suicidprevention, fristadsmusiker och renovering av Stadsbiblioteket, bidrar till ett
tryggare och mer inkluderande samhille genom riktade insatser for ungas psykiska hélsa, kulturens roll i demokrati
och tillfélliga 16sningar for bibehallen biblioteksservice under ombyggnad.

For att stidrka kvalitet, tillgénglighet och bemétande genomfors en kommundvergripande servicemétning som ger ett
konkret kunskapsunderlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Sammantaget priglas arbetet under drets forsta manader av ett forebyggande och strukturellt angreppssitt. Aven om
flera insatser ar av langsiktig karaktéir och far full effekt forst 6ver tid, bedoms de sammantaget bidra till 6kad
trygghet, delaktighet och tillit.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formaga
o
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Inom informations- och dataskyddsomradet har kommunen pabarijat anpassning till nya lagkrav genom utbildning av ledningsfunktioner, beslut
om mal for informationssikerhet och initiering av extern granskning. Sammantaget stirks kommunens robusthet och fortroendet for de
digitala tjansterna, vilket ar en viktig forutsattning for trygghet och tillit i ett alltmer digitaliserat samhille.

Arbetet med krisberedskap och civilt forsvar har fortgatt genom regional samverkan, framtagande av ny plan fér hantering av extraordinara
hindelser samt fortsatt utveckling av trygghetspunkter och kontinuitetshantering. Dessa strukturella atgirder bedoms stirka kommunens
formaga att uppratthalla samhillsviktiga funktioner och bidra till trygghet for invanarna aven vid storningar och krissituationer.

Arbetet med att varna ett oppet och tryggt samhalle har dven omfattat genomfdrande av en utbildnings- och samverkansdag med fokus pa att

motverka ménniskohandel och prostitution, i samarbete med Polisen, Lansstyrelsen och Fralsningsarmén. Insatsen har bidragit till 6kad
kunskap och starkt samverkan mellan berdrda aktorer, vilket pa sikt bedoms kunna bidra till 6kad trygghet och social héllbarhet.

Trygghetsskapande samhillsbygge
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En samverkanséverenskommelse for det brottsforebyggande arbetet har tecknats mellan kommunen och &vriga deltagare i det

brottsforebyggande radet. Overenskommelsen skapar ett gemensamt ramverk for analys, prioritering och uppfdljning av trygghetsinsatser,
vilket férvantas bidra till mer samordnade och triffsikra atgirder over tid.

Demokrati och ménskliga rittigheter
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Arbetet med inflytande och delaktighet har dven omfattat 6versyn och utveckling av strukturer for ungdomsinflytande. Dialoger har
genomforts med ett stort antal ungdomar i samarbete med Youth Up North, och en rapport har 6verlamnats for vidare hantering. Dialoger
kopplat till Markbygdens utveckling har ocksa genomforts, vilket starker lokal férankring och invanarnas mojlighet att paverka
samhallsutvecklingen.

Barnrittsperspektivet har varit sarskilt framtridande under perioden. Ett nytt uppdrag har initierats med fokus pa att folja upp hur
barnrittsperspektivet integreras i beslutsprocesser, inklusive anvandningen av barnkonsekvensanalyser. Uppdraget forvintas bidra till dkad
systematik och kvalitet i beslut som ror barn och unga.

Enklare att ha mer av kul

God

Genomforandet av strategin Enkelt att ha mer av kul priglas av tva utvecklingsspar: dels ett starkt fokus pa att
utveckla moétesplatser, evenemang och upplevelser, dels ett bredare arbete med att stirka delaktighet och livskvalitet
for olika malgrupper. Detta ligger i linje med strategins grundinriktning att skapa ett attraktivt och levande Pited dar
ménniskor ges forutsittningar att motas, vara aktiva och uppleva gemenskap. Analysen visar att kommunen har en
tydlig styrka i det forstndmnda omradet. Arbetet med evenemangsutveckling, stdrre arrangemang och Visitor Center
innebdr att strategin omsitts konkret i synliga aktiviteter som stirker Piteds attraktivitet och bidrar till gemensamma
upplevelser. Detta forstérks av ett systematiskt arbete med att sdkerstélla trygga och vilfungerande
evenemangsmiljoer samt av ett brett och efterfragat kultur- och fritidsutbud, dér sérskilt barn och unga &r
prioriterade. Utvecklingen av Lindbécksstadion som social motesplats illustrerar ocksé hur fysiska miljoer i 6kande
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grad anvinds for att skapa sociala sammanhang. Sammantaget tyder detta pa att kommunen i hog grad férméar mota
efterfragan pa aktiviteter och upplevelser, vilket utgér en central del av strategins kérna.

Samtidigt framtrider en annan, mer indirekt men avgoérande styrka i de verksamheter som skapar forutsittningar for
delaktighet och ett aktivt vardagsliv. Insatser inom skola, fastighet, service och samhéllsbyggnad bidrar till att
mdjliggdra strategins intentioner genom att skapa tillgangliga larmiljoer, fungerande lokaler, attraktiva utemiljoer
och infrastruktur som stodjer vardagslivets rérelse och méten. Aven socialtjanstens arbete med riktade motesplatser
och stddinsatser visar att strategin har betydelse ur ett socialt héllbarhetsperspektiv, ddr mojligheten att delta i
gemenskap ar central. Analysen indikerar ddrmed att strategins genomforande i hog grad bars av samlade insatser dér
bade direkta upplevelser och grundldggande samhillsfunktioner samverkar.

Trots dessa styrkor framtrader flera utvecklingsomraden som &r avgorande for strategins fortsatta genomslag. Ett
aterkommande tema &r behovet av stirkt samverkan. Flera insatser 4r beroende av att olika ndmnder och aktorer
arbetar mer samordnat for att skapa en helhet dér utbud, miljoer och stddinsatser hinger samman. Detta géller inte
minst i relation till de skillnader i tillgdng som identifieras mellan olika delar av kommunen, dér det finns en risk att
strategins effekter blir ojimnt férdelade.

Ett annat tydligt utvecklingsomrade rér inkludering och tillgéinglighet. Aven om méanga insatser riktas mot breda
malgrupper visar redovisningen att vissa grupper fortsatt riskerar att std utanfor, exempelvis genom begransad
tillgang till stéd eller svarigheter att na befintliga utbud. De utmaningar som lyfts kring rekrytering av
stallforetradare dr ett konkret exempel pa hur bristande kapacitet i stodstrukturer kan paverka mojligheten till
delaktighet, vilket i sin tur begrénsar strategins genomslag.

Den samlade analysen visar ddrmed att Pited har en stabil grund i arbetet med att utveckla ett attraktivt samhille,
med sérskilda styrkor inom evenemang, kultur och moétesplatser samt i de strukturer som mdjliggor ett aktivt
vardagsliv. Samtidigt &r strategins fortsatta utveckling beroende av ett mer sammanhéllet genomforande dar
samverkan stirks, inkluderingen breddas och kopplingen till hela organisationens uppdrag tydliggdrs. Pa sé sitt kan
bade direkta och indirekta bidrag tas tillvara och skapa ett mer jamlikt och langsiktigt genomslag i linje med strategin
Mer av kul.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Framja fysisk aktivitet och rorelseglidje
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Arbetet inom insatsomradet frimja rorelse utvecklas i linje med strategin Mer av kul, med fokus pa att oka tillgingligheten till fysisk aktivitet

och sinka trosklarna for deltagande. Utvecklingen av oppna och tillgingliga aktivitetsytor, sisom parker, motionsspar och spontanidrottsplatser,
bidrar till att fler ges majlighet till rorelse i vardagen.

('5_kat utbud av kultur- och idrottsevenemang
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Arbetet inom insatsomradet utoka utbudet av kultur- och idrottsevenemang visar pa en positiv utveckling, dar ett hojt arrangemangsstod har
bidragit till fler ansokningar och genomférda aktiviteter. Genomfdrda evenemang, saisom Mormyska-VM och Skidskytte-SM, har stirkt Piteas
synlighet och attraktionskraft samt skapat gemensamma upplevelser for invanarna.

Den péaborjade utvecklingen av kommunens evenemangsarbete, inklusive etableringen av en samordnande evenemangsgrupp, bidrar till ett mer

strategiskt och effektivt arbetssatt med okad samverkan. Parallellt stirker utvecklingen av Pitea Visitor Center mottagandet och vardskapet,
vilket forbattrar forutsattningarna for bade arrangdrer och besdkare.

Utveckling av métesplatser och anldggningar
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Arbetet inom insatsomradet utveckla motesplatser praglas av en bredd dir bade storre anliggningsinvesteringar och utveckling av
vardagsnara miljoer bidrar till okad attraktionskraft och delaktighet. Kultur- och fritidsnamndens satsningar pa nya och utvecklade anliggningar,
sasom ishallen vid LF Arena och Vision LF fotbollsarena, starker kommunens kapacitet att erbjuda motesplatser for bade organiserad och
spontan aktivitet.

Samtidigt integreras motesplatsutveckling i den fysiska samhillsplaneringen genom fokus pa tillgangliga, trygga och inkluderande offentliga
miljder. Initiativ som Repris och riktade insatser till olika malgrupper bidrar till att bredda deltagandet och koppla samman sociala och
miljomassiga varden. Parallellt utvecklas Seniortorg som en forebyggande motesplats, vilket tydliggor hur olika livsfaser och behov mots i
arbetet.

Kulturdriven samhillsutveckling
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Arbetet inom insatsomradet kulturdriven samhillsutveckling visar en tydlig inriktning dar kultur anvinds som en strategisk kraft for att stirka
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attraktiva, inkluderande och levande livsmiljoer. Kultur- och fritidsnamndens fokus pa éppna métesplatser, skapande verksamhet och ungas
deltagande bidrar till 6kad delaktighet, social hallbarhet och demokratiskt engagemang.

Samtidigt integreras kulturella perspektiv i samhallsbyggandet genom fysisk planering och offentlig gestaltning, vilket starker platsidentitet,
trivsel och upplevelsevirden i bade nya och befintliga miljoer. Detta ligger i linje med strategins inriktning att anvanda kultur, konst och
kreativitet som drivkrafter for engagemang och hallbar utveckling.

Enkelt att vara foretagare

Mittlig
Ett koncerndvergripande utvecklingsarbete har startats med en samverkansgrupp kopplat till mark- och
exploateringsfragor. Har ingér representanter fran berdrda kommunala forvaltningar och bolag. Syftet med
samverkansgruppen &r att tydliggora och forenkla arbetet med mark- och exploateringsfragor. Malet &r att det pa sikt
skall uppfattas som enklare for foretagare att samarbeta med kommunen i fragor som handlar om mark och
exploatering. Etableringar och utveckling av verksamhetsomraden &r i fokus genom ett omfattande arbete med
detaljplaner, dialoger och utveckling av mark- och planberedskap. Detta stérker forutsittningarna for tillvéxt och
nyetableringar. Fortsatt utveckling sker av infrastruktur och trafikldsningar som forbéttrar framkomlighet och
tillgénglighet, vilket &r centralt for nédringslivet. Sérskilt arbete har genomforts for att prioritera trafikatgirder for
verksamhetsomraden.

Néringslivsfunktionen har omstrukturerats med en renodling av uppdraget, stirkt samarbete med andra viktiga
funktioner inom niringslivsarbetet sam genom beslut om organisatorisk ny tillhorighet inom
Sambhéllsbyggnadsndmnden. Ett stirkt samarbete sker med Pited Science Park, politisk ledning, berdrda foérvaltningar
och kommunala bolag.

Ett nytt Naringslivsprogram for aren 2026-2030 ar under framtagande. Programmet har férankrats med
organisationen Foretagarna samt ett tjugotal nyckelfunktioner sdvél inom kommunorganisationen som externt, vilka
har getts mdjlighet att komma med synpunkter pa innehallet. Programmet pekar ut ett antal prioriterade
tillvixtomraden och lagger stor vikt vid utvecklingen av de delar av Piteas niringsliv som kan och vill véxa. Beslut
om det nya néringslivsprogrammet forvéntas tas i Kommunfullméaktige hosten 2026.

En malsittning med det nya Nérinsglivsprogrammet &r att forbéttra den interna samordningen, i syfte att foretagare
ska uppfatta det enklare att vara i kontakt med representanter for Pited kommun och dess bolag. Tydlighet, enkelhet
och O6ppenhet dr nyckelord. Programmets genomforande ska stirka samarbetet mellan befintligt néringsliv i Pited och
berorda forvaltningar och kommunala bolag, i syfte att maximera Piteds utveckling. Vilket ska bidra till att fler
foretag kan utvecklas och nyanstélla men dven att fa nya foretag vélja Pited som etableringsort.

Om arbetet med implementeringen av det nya néringslivsprogrammet faller val ut bedéms kommunens
forutséttningar goda att successivt klattra i de arliga undersdkningar och rankingar som handlar om till exempel
foretagsklimat och bemétande.

Sammantaget visar analysen att Pited Kommun driver ett arbete som bidrar till strategin genom att utveckla
strukturer, processer och fysiska forutsittningar for ett stirkt foretagande. Dessutom har fler initiativ tagits under
perioden i syfte att ytterligare forbattra och forenkla villkoren for féretagare. Om arbetet faller val ut sé ar
forhoppningen att Pited Kommun successivt uppfattas som en dn mer foretagarvanlig kommun framgent.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Naringslivsvinlig och rittssdker service
P
2 pagar

En samverkansgrupp kopplat till mark- och exploateringsfragor har skapats. Har ingar representanter fran berérda kommunala forvaltningar
och bolag. Syftet med samverkansgruppen ar att tydliggora och forenkla arbetet med mark- och exploateringsfragor. Malet ar att det pa sikt
skall uppfattas som enklare for foretagare att samarbeta med kommunen i fragor som handlar om just mark och exploatering. | detta
sammanhang handlar det givetvis om att tillhandahalla en naringslivsvanlig och rittssiker service.

Kommunen har under perioden hallit stabila handlaggningstider i bygglov trots forandringar i PBL och startat digitalisering av detaljplaner for
battre kvalitet och effektivitet.

Okad samsyn genom dialoger med niringslivet
o
\rJ Pagar

Det pagar ett Idpande arbete i syfte att oka samsyn och dialog med naringslivet. Naringslivsradet, Innovation Pite, Pite Business Talks,
Foretagarfrukostar, de olika branschraden, konferenser och projekt som bedrivs via Pited Science Park etc. ar exempel pa tillfallen nir
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kommunrepresentanter moter naringslivet i mer och mindre formella sammanhang for att driva utvecklingen framat. Foretagsbesok
genomfors |6pande under aret i syfte att 6ka kontaktytor och samverkan mellan kommunen och naringslivet.

Omfattande dialoger har genomforts avseende verksamhetsytor och etableringar och en forbattrad samverkansstruktur byggs upp inom
kommunkoncernen.

Dialoger har ocksa genomférts om olika infrastrukturlésningar utifran naringslivets behov.

Serviceorienterat arbetssitt
P
\E) pagar

En kulturresa som syftar till att skapa en naringslivsvanlig service pagar inom flera delar av kommunkoncernen. Kommunledningsforvaltningen
och Sambhallsbyggnad driver gemensamt utvecklingsarbetet inom kommunkoncernen och arbetet har hog prioritet. Samverkansarbetet bedrivs
pa ett progressivt och positivt sitt och med stort engagemang. Férhoppningen ar att kommunen skall uppfattas som mer serviceinriktad och
foretagarvanlig och ocksa klittra i de rikstackande undersdkningar dar bl.a. bemétandefragor analyseras.

Bredd i kompetensforsorjning och utékat ndringsliv
P
\E) pagar

Savil kommunen som naringslivet ser fragan om kompetensforsorjning och kompetensattraktion som nagra av de viktigaste framtidsfragorna.
Stréombackaskolan, Vuxenutbildningen, Grans Naturbruksgymnasium, Framnis Folkhogskola m.fl. arbetar pa ett progressivt sitt for att
optimera balansen mellan behovet av mer lagstyrda basutbildningar, och behovet av mer skriaddarsydda utbildningar direkt riktade mot
naringslivet.

Under perioden har projektet "Provbo" tagit fart ordentligt. Projektet syftar till att attrahera nya Pitebor till valfirdsyrken i Pitea. Intresset for
att provbo och jobba i Pitea ar mycket stort.

Att arbeta for en forbattrad branschbalans har under perioden tydligt lyfts upp pa agendan.

En utmaning ar att Vuxenutbildningen ar relativt okind, vilket gor det svarare att na bade arbetsgivare och deltagare. Lag kinnedom om
verksamheten innebar risk att insatser inte nar full effekt.

Vidsentliga personalforhallanden

Resursmal: Personal

- Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstdlld arbetsgivare
samt skapa hélsofrdmjande arbetsplatser

Sjukfranvaron ligger i mars pa 6,7 % och har minskat med 0,6 % jamfort med foregédende &r. Bade kvinnors och
méns sjukfranvaro har minskat, men kvinnorna har fortfarande en hogre sjukfranvaro &n ménnen. Sett till &lder &r det
fortsatt den yngsta aldersgruppen som har hogst sjukfranvaro. Barn och utbildning, Rdddningstjénsten,
Samhaéllsbyggnad och Kultur park och fritid dr de forvaltningar som klarar malet med hogst 5,5 % sjukfranvaro.
Socialforvaltningen har den hogsta sjukfranvaron av foérvaltningarna med 9 %, men en liten minskning kan ses inom
forvaltningen jamfort med foregédende ar. Ett fordjupat analysarbete har paborjats for att kunna identifiera behov av
insatser. Malbedomningen baseras pé att den totala sjukfranvaron fortfarande ar hogre 4n kommunens malvérde,
sjukfrénvaron i den yngre malgruppen ér fortfarande hogre 4n riksgenomsnittet samt att kvinnors sjukfranvaro
fortsatt ligger pd en hog niva.
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Indikatorredovisning

Personalindikatorer

Pited kommun

Indikatorer Utfall kvinnor Utfall mén Utfall Mar Malvirde Utfall Mar
Mar 2026 Mar 2026 2026 2026 2025

Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 man) 7,1 % 43 % 6,4 % <55% 7%

Andel heltidstjanster, % 89,4 % 89,7 % 89,5 % 295 % 90,4 %

Kvinnors 1on i forhallande till mans lon, % 96,9 % 100 % 96,6 %

Forvaltningarnas kvalitetsbedomning av grunduppdragen

Grunduppdrag:Verksamhet

Apr 2026

Kommunledningsforvaltningen

Utbildningsforvaltningen

Fastighets- och serviceforvaltningen

Kultur, park och fritid

Samhallsbyggnad

Socialtjansten

Raddningstjansten

Grunduppdrag: Ekonomi

Apr 2026

Kommunledningsforvaltningen

Utbildningsférvaltningen

Fastighets- och serviceforvaltningen

Kultur, park och fritid

Samhallsbyggnad

Socialtjansten

Raddningstjansten

Grunduppdrag: Personal

Apr 2026

Kommunledningsforvaltningen

Utbildningsférvaltningen

Fastighets- och serviceforvaltningen

Kultur, park och fritid

Samhallsbyggnad

Socialtjansten

Raddningstjansten

. Lag

Ej bedomt Mattlig

God Mycket god
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